VE CAC YEU TG ANH HUONG DEN GIAO DUC
UR YEU CAU MO 01 VG CAN BO QUAN LI G1A0 DUC 0 VIET NAM

TS. TRAN THI BICH LIEU
Trromg Dai hoc su pham Ha Noi

(QLGD) Viét Nam dugc tién hanh trong mét

bdi canh déc biét: nhiéu co hdi, thach thac
va khé khan phuc tap. Hon lac nao hét chung ta
¢in xac dinh rd rang cac y8u té anh huong dén
Qua trinh nay va cac van dé can giai quyét trong
inh vure ddo tao cdn bd quan li - 1anh dao gido dyc
[CBQL-LBGD). Pay la khau then chdt quyét dinh
s thanh céng cla tién trinh d6i mdi GD va QLGD
hign nay.

Van dé nay bao gdm cac y&u 14 kinh té - xa
hdi (KT-XH) va cac van dé nhan thuac luan. T
gic d6 KT-XH co thé thay GD va QLGD Viét Nam
thiu tac dong chinh cla cédc yéu td sau: - co ché
hi truéng, cdc quy luat kinh t& cda ndé va dinh
hdng xa hdi chu nghia (XHCN) cda nén kinh té
thi trudong (KTTT) @ Viét Nam; - kinh té& tri thuc; -
eing cudc cong nghiép hoa - hién dai hoa (CNH -
HDH) dit nude; - van dé toan cau hod. Ngoai ra
dn ¢ nhiéu yéu td khac, trong dé nén kinh té
[KT) ndng nghiép con chiém moét vi tri kha quan
rong trong ddi sdng cua ngudi dan Viét Nam,
cic y&u td van hod truyén thdng,...

Vdi quan diém trén, ching ta o6 thé xem xét GD
& mdt loai hinh KT va dich vu. Nudc ta xay dung
pén KTTT theo dinh hudng XHCN va day la nén
KTTT rat dac trung cla Viét Nam. Nén KT nay vima
thiu syt chi phdi cua “ban tay” thi trudng vai cdc dac
lng cla nd nhu: cung - cdu, canh tranh va gid c4,
dong thot phdi ddm bdo cac yéu 6 ldnh dao cua
Bang, Nha nude va van dé cong bdng xa hoi.

Trong nén KTTT, nhu cau cua khach hang v
ding da dang. Boi vdi GD, cac khach hang bao
gdm: khdch hang trong la dbi ngld can bd, gido
¥ién, nhan vién cta nha trudng, cdc t6 chirc GD;
khdch hang ngoai gom hoc sinh, phu huynh, cac
hanh vién cla cong déng, cédc td chic s dung
sdn phdm GD. Chéat lugng sén phdm GD duoc
ihdng dinh khi né dap ung dugc ciac nhu cau da
fang ngay cang cao cla cac khach hang khac nhau.

Gia ca la mdt trong nhing yéu té chi phdi can
tdn cung - cau va dé la mét trong cac yéu td tao
®n tinh canh tranh. Gia ca hang hoa dugc xac
finh théng qua thi trudng, 1a su thoa thuén gita
ngudi ban va ngudi mua. Cung cang nhiéu gia
ting ré va ngugc lai. Trong diéu kién khan hiém

D&ii mdi gido duc (GD) va quan li gido duc

ngudn luc cuia GD, GD cén lam nhu thé nao dé vai
ngudn lyc khan hi&m nay tao dugc nhing san pham
dao tao gia thanh ha nhung van dam béo chat lugng.

Canh tranh la yéu t6 d& nang cao chat lugng
va la yéu td can thiét dé mdt co so san xuat hay
mot t6 chie GD tén tai. Cac ¢o sd GD sé& phai
canh tranh khi cé nhiéu loai hinh GD clung hoat
ddng, phat trién. Canh tranh tao nén nhing san
pham cd chat lugng cao va gia thanh ha, co lgi
cho ngudi tidu duang.

Cac yéu td nay cua thi truong chi phdi va anh
hudng déng bd dén mei qua trinh san xuat hang
hoa va dich vu. GD dugc xem la mdt loai hinh KT,
san xuit mot loai hang hod dac biét: vira 14 hang
hoa san xult vira 14 hang hoa tiéu thu. Khi kién
thire va ki nang vé mot nghé chuyén mon dugc su
dung dé san xuat mot loai hang hod khac thi GD
la hang hoa san xuat. Nhung khi GD duogc s dung
dé lam giau kién thuc cho mét cd nhén, thoa man
nhu cau higu bidt cua ngudi dé thi nd 1a hang hoa
tidu thu. GD 1am tidng nhu cAu cla con ngudi, déng
théi né san sinh ra xa hdi véi nang lyc san xudt
dac biét dé thoa man cac nhu cdu vat chat va phi
vat chat cda nhan loai.

Mat khac, KTTT vé& ban chat la phi trung uong
hoa, linh hoat, thuc t& va ludn ludn thay doi. Yéu
td trong tam cua KTTT la & day khong cé trung
taAm ma 4 "ban tay vd hinh". N6 déi hdl mgi qua
trinh quan Ii KT va x& héi phai dugc phan cép va
phan quyén ré rang.

La mét loai hinh KT, trong nén KTTT, GD hoat
dong dudi su tac ddng cua co ché thj truong, mét
gudng may vo hinh diéu tiét cac mdi quan hé san
xudt, mua ban dién ra trén thi truéng theo nhing
quy luat khach quan qua cac yé&u td cung - cau, gia
ca va canh tranh néi trén. Mat khac, do dac trung
cua nén KTTT dinh hudgng XHCN, GD Viét Nam
ludn luén thue hién cac dudng 16i chi truong chinh
sach cua Pang va Nha nude, dam bao muc tiéu
céng bang GD cho moi ngudi va cé sy dau tu,
quan li cua Nha nude. Quan Ii cua Nha nudec dam
bao dé GD khéng roi vao tinh trang bi tu do thuong
mai hoa. Nhu vay, nén GD cla nudc ta vira phai
hoat déng phu hop vdi cac quy luat cua thi trudng,
vira phadi dam bdo muc tiéu cong bang GD, thuc
hién phan cép, phan quyén, tudn thi su lanh dao
cua Dang va quan li cia Nha nudc.

Bé&n canh cac yéu t6 KTTT theo dinh hudng
XHCN, GD va QLGD cua nudc ta chiu tac déng
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clia su nghiép CNH-HPH, nén KT tri thic va xu
thé toan clu hoa.

Trong nén KT tri thue, tri thire dugc xem 1a yéu
t& quan trong nhét cla qua trinh séan xuét, théng
tin 1a tai nguy&n quan trong nhat d&i véi mdi ca
nhan va moi nén KT, sang tao la dong luc chu y&u
cia sy phat trién xa hoi. Nén KT tri thue doi hoi
chung ta phai lam chld nhing loai kién thuc khéc
nhau, thudng xuyén cdp nhéat, x li cac loai théng
tin khac nhau va cd kT ndng van dung ching vao
qud trinh sdn xu&t dé tao ra nhang san phidm mdi
cho xa hdi.

KT tri thire thic ddy qud trinh toan cdu hoa
trong tat cd moi linh vue: théng tin, KT, chinh tri
va viin hoa xa hdi. Ngudi ta cé ca thé gidi trong
ngdi nha cldia minh khi thyc hién ndi mang. Mét su
kién chinh tri hay KT xay ra & mdt ving nao do
anh hudng dén ddi séng cua nhdng con ngudi &
nhiéu qudc gia khdc nhau. Nén KT cla mdt nudc
san xudt hang hod khéng phai dé phuc vu chi cho
qudc gia ctia minh ma phyc vy toan thé nhén loai.
Con ngudi sdng vdi nhimg nén van hoa khac nhau
va ti€ng Anh trd thanh phuong tién giao tiép phd
bién. D& giao tiép c6 hidéu qua, con ngudi can nam
bét cdc nghi thire giao tiép phd théng va cac nghi
thirc giao ti€p mang tinh dic trung cla ting qudc
gia, timg dan tdc. Con ngudi I8y muc dich chung
séng hoa binh va nguyén tic hop tac dé tén tai va
phét tri€én, gid gin ban sdc védn hod cla dan tdc
minh, tiép thu tinh hoa va hoa minh chung vdi van
hoa nhan loai.

Sunghiép CNH-HDH dua dit nude va con ngudi
Viét Nam thoat ra khdi tinh
trang lac hau d& vuon lén

qua trong mdt nhém cdng ddng; - giao tiép (mg xir
xa hdi va nhan van; - (mg xu vé& tu nhién va toan
hoc; - sur dung ngoai nglr va vi tinh; - cam thy va
sang tao nghé thuat; - phan tich va giai quyét van
dé; - quan li, didu hanh; - phong vé su sbng va gia
tang suc khoé; - tu hgc sudt déi.

Khi muc tiéu dao tao, chuan chat lugng GD
thay ddi sé& doi hdi nhing cdch thuc QLGD mdi
phu hgp véi chung. D& thuc hién dugc nhing céch
thirc quan Ii mdi nay yéu cau nhimg ngudi CBQLGD
phai duge dao tao theo mdt cach thire phl hop va
c6 tu duy mdi. CBQLGD Viét Nam cén co nhing
hiéu biét can thigt vé KTTT va KT tri thirc. Vi khéng
thé diéu hanh mot gudng may quan li trong co ché
KTTT ma khoéng hi€u bi&t vé cdac dic trung cla
nén KTTT, cdc quy luat van hanh cta nd. Déy la
su doi héi ngudi quan li va ngudi LDGD khéng chi
lda mét nha GD, nha su pham don thuan ma phai
ddng théi 1a mét nha quan li kinh doanh, ¢6 céc kI
néng ti€ép thi va tu duy canh tranh. Nhing yéu ciu
cda co ché QLGD theo hudng phan cédp, phan
quyén doi hdi CBQLGD phai ¢é nhiing kién thuc
va kT ndng mdi, dac biét 1a ki nang tu quan vé: tai
chinh, nhan sy, kha ndng xay dung chién lugc phét
trién gido duc, giao tiép cong ddng,...

Mat khdc nén KTTT va xu thé todn cau hoa dbi
héi nguén nhan lye néi chung, CBQLGD néi riéng
phai ¢cé nang luc sdang tao, ddi mdi va lam viéc
hop tac.

Trong béi canh cua thé ki XX| day bién dong va
thudng xuyén thay doi, QLGD la thuc hién quan li
thay dbi. Trong thé ki nay nhing ngudi lam cdng

Bang: Yéu cdu vé tri thuc va ki ndng cua CBQAL-LOGD Viét Nam

theo kip cdc nudc phat trién

I'n thue

KT nang

trén thé gidi.

Nhimg yéu ciu cua nén
KTTT, KT tri thuc, cia xu
thé toan cdu hcd va su
nghiép CNH-HPH cila nudc
ta doi hoi chiing ta dét lai
muc tiéu dao tao nhan cdach
con ngudi Viét Nam dua trén
chuan va tiéu chi xay dung
con ngudi Viét Nam dap ung
yéu cdu cla sur nghiép CNH,
HBH. Trong tuong tac vdi
cac y&u td nay, con ngudi
Viét Nam cdn ¢é nhing
phdm chét va nang lyc nhan
cach hai hoa gida cac yéu
cdu nhén véin va nhan tri,
gitra tri tué va tdm hén.

UNESCO dua ra 10 kI
nang can thiét GD cho thanh
nién thé gidi hién nay la: - x
li théng tin; - lam viéc cé hiéu

[ Khoa hoc su pham — hitu bigt cac
phuong phap day hoc

Su pham

Khoa hoc GD - hiu biét vé8 cac

phuang phap GD

GD

KTTT - hidu biét dac diém va cac quy
lust cla KTTT, tinh chét phi tap trung

Kinh doanh, thuc hién quan W phén
cip, phin quydn

ho# clia nén KT na
Kinh 12 0 thuc, Hlk biet dac diem va

nhimg yéu cfu chl y&u cla nén KT tri

10 ki nang cda UNESCO, dac biét la
ki néng sang tao, ddi mdi

thire d&i vai nhan céch con ngudi
BRTIT va BT o Em: qun ludn bién

déng, déi hdi sy d8i madi va sang tao

Lanh daoc khi co su thay d8i GD

Toan ciu hoa

S0 dung ngoai ngld va wi tinh, giao
ti#p va sdng trong nhimg mdi trudng
van hoa khac nhau. Ki nang hop tac
trong nh wvuc chuyén mdén GD va
aQLGD

Bac trung clda nén KTTT dinh hudng
XHCHN

Trién khai, thuc hién cac chu trurong
chinh sach cla Dang va MNha nudc
vié GD va codng béing GD

CNH- HBH: kién thiic va o duy vé
CHNH, HBH

S0 dung thiét bi ki thuat vao cbng tac
qudn li va l&nh dao GD, hién dai hod
cong tac QLGD

Phuong phap va cdch thie tién hanh
céc nghién clu khoa hoc trong inh vuc

GD va QLGD

Mghién cdu khoa hoc GD va QLGD

(Xem tiép trang 20)
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VE CAC YEU TO...

(Tiép theo trang 8)

tdc lanh dao can thiét phai cé nhing ki nang
cua mdt nha lanh dao tién bd: ki nang anh
hudng, thic day, khuy&n khich cap dudi lam viéc,
ki nang sang tao, tu duy chién lugc, ki nang hd
trg, doi mai,...

Bén canh do, CBQLGD phai la nhing nha
nghién cuu khoa hoc. Chi khi nao ho thuc hién
nghién cuu va ung dung cac két qua nghién cuu
vao thyc tién thi cac hoat dong QLGD mai dem lai
hiéu qua va chat lugng cao. Vi kién thuc khoa hoc
mdi lam sau s&c hon va lam déi madi cac hoat dong
QLGD trong thuc tién.

Co thé thé hién nhdng yéu cau vé tri thuc va ki
ndng cua CBQLGD Viét Nam trong bang sau
(xem bang trang 8):

Yéu cau vé kién thuc va ki nang déi vai CBQL-
LDGD la vb cung rong va da dang. Dé cé duoc
nhang kién thuc va ki nang nay, chuong trinh
dao tao can duoc cdu tric theo mét hinh thue
khac, tich hop va tang cudng thuc hanh. Can day
manh cong tac chudn bi luc lugng CBQL-LDGD
k& can trudc khi ho duge bd nhiém vao nhing
cuong vi maoi. Qua trinh dao tao phai dugc noi

ti€p bang qua trinh bdi dudng va ty bdi dudng
cua nguoi can bd.

Mat khac, pham chat dao duc va tam hén la
mdt yéu t6 khdng thé thi€u tao nén ngudi
CBQLGD trung thue, chinh truc, nhan hau. Nhing
pham chat nay la két qua cua mdt qua trinh GD
va rén luyén lau dai. Céng tac tuyén chon can bd
c6 nhiém vu lua chon nhdng nguai CBQLGD xung
dang ca vé tri tué Ian pham chat tam hén va
nang luc, nhing pham chét nay sé thuang xuyén
duoc hoan thién trong sudt qua trinh cong tac,
hoc tap cua ho. O
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