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90/TTg va 91/TTg vé sap xép
¢ac Lién higp cac xi nghigp thanh lap
c4¢ t8ng cdng ty 90, 16ng cdng ty 81
duoc thi diém md hinh t3p doan: Cac
Téing cong ty ra d&i nham muc Béu thich
¥ng vai qua trinh loan cau hoa va hdi
nhap kinh 18 quc té; ti8p thu va tang
suong d8i mov cong nghé nham nang
¢ao nang Wc canh tranh; dap ung sy
464 hol cUa quy lual tich s va tap trung
san xudt. . Cho d&n nay cd nudc da b

gay 7-3-1994, Thi tuing Chinh
Nphfﬁ dd c6 cac quyét dinh

nhuén, ndp ngan sach dal kha Hau
héf cac iing cang ly déu dang dim
nhan cac vi tri then chot trang nén kinh
6 qudc ddn, dap Ung cde sdn phdm
chil yéu, n dinh gid cd, gop phan &n
dinh tinh hinh kinh & - x3 hol Bén
canh ahing mal dal duoe, cae doanh
nghiép nay clng da boc 1B mét sb
kniém khuyat;

Qua qua Irinh hoat ding, hau hét
cac t8ng clng by da bic 16 mél o8 mat
yEu kam ca v& 15 chic va oo ché tAl
chinh.

mang canh tranh, han ché kha nang
fién k&, lien doanh dé ma rdng quy md
SAn Xudt,

Thyt frang heal ding clia mé hinh
t6ng cdng ty nhitng ndm qua cho théy
Clng wéi qud frinh 8 mit c4c doanh
nghigp nha nude, can thidl phai dol
mdi va chdn chinh lai 10 chirc, co ché
hoal ding cda cac tong cong by voi
muc lidu dua cac doanh nghiép nay tro
thanh déu 13y cho su phat tridn, 13
néng cbt va déng e cho cong cube
cbing nohidp hoa - hién dal hoa cla dal

MGt 56 vin dé 16 chiie quan ly cac ting cong ty
THEO MO HINH HOAT DONG
CONG TY ME - CONG TY CON

PHAN CHU MINH*=

17 Téng cing ty 91 va 77 Téng cdng ly
40. Cac Téng céng ty nha nudc chidm
28,4% fng &4 doanh nghigp, nam gid
khodng 65% vé von va 61% lao déng
trong khu vu¢ doanh nghiép nha nudc
Trong nhiing ndm qua, céc tong
cong ty da budc ddu thé hién vai i
irén mot sd mal: Tao diéu kién ddy
nhanh qua trinh tich ty tap lrung vén,
m@ rong san xual, déu tr chidu say,
mé rong thi phn, kim ngach xudt khay
ngdy cang 1ang: Céc tong cdng ty dd
gop phan vao diéu hoa va binh on gid
ca Irong nude, dac biét cac mal hang
nhay cdm nhir % mang, gidy. wang
thuc...; dém bao cac ¢an d6i [on cua
nén kinh t&, nang cao dugc kha nang
ganh tranh frong xuat khdu. Cac {ong
cong ty chiém khoang 50% trong long
gié frj s3n phdm clia ¢é¢ doanh nghisp
nha nude, cac chi Uéy vé doanh thy, Il
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- Hiu hél viéc thanh lip céc Téng
chng ty déu lrén co s¢ tap hop cac
ONNN theo nghi dinh 388/HDET
(1991), v cac quyét dich hdnh chinh
theo kifu gom d&u mdl, lién k&t ngang
Vi vay, nhidu tong cong ly ling ting
trong digu hanh va gap khing it kho
khiin, chua trd thanh mat thé théng
nhd!, chua phat huy dude sife manh
tdng hop. Nol bd cdc téing cdng ty chua
thé hign 1o cac mdi quan hé vé tai
chink, vén, khoa hoc cing nghé, thi
Inftmg.., nén chua gan kél dudc cac
don v| thanh vién, mdl 38 mudn tach
khél téng cona ty

- G ché chinh sach hign nay con
thigu dbng 0o, ching chéo, chua co
quy dinh rGvé quanly nha nudc déi vai
1ng cing ty. o ché tai chinh chia fag
didu kién 68 s dung 15i da cac nguén
v, nén cac Wng coing Ly rat thidy vn
hoat déng san xudt kinh doanh, cham
a8l mdi cong nghé, sdn phim kém kha

nusde, fién phong trong d0I mdi oong
rghé va ndng cao chil lugng, hidy qud
hoat déng 4& canh trann 168 vél cac (8p
doan In cla nudc ngosi khang chi fal
Vigt Nam, ma con Irén thi tredng quoc
t& Mai trong nhiing giai phap duge od
cap dén la gidi quyét 15t mdi quan hé
gia tong cing ty voi cac doanh nghiép
thanh vién thing qua md hinh mdi (con
dang heal dong thi diém) cong ty me -
cong by con, trugc hat @ mbl guan hé
vé mél 6 chic quén Iy sén xual kinh
doanh

1. M&i quan hé vé 16 chire san

xudt kinh doanh
Thchitc san xual kinh doanh thes

mé hinh cong ly me - con duge thuc
hign bl su lién két ciz hal hay nhigy
doanh ngnigp doc 1p hoat dong rong
phigu nganh, nhigu inh vue, khu we
khdc nhau dé tao thd manh mal nham
thire hign mugc tigu sha! dinh. Tuy oo tu
cach ‘phap nhan g3y dd, nhung tdc
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doanh nghiép dugc Bén kél vai nhau
theo nhidu muc 43, thing qua su chi
phéi ai chinh, phan céng va hop lac
rén co s mot didu 1 va quydl dinh
cia Hoi dbng quan tr|,

M&i lign k&l gilia cng ly me voi
¢dc cong ty con Ly thude chu yéu véo
sy chi phdi vé ngudn lyc 1ai chinh,
phuang thire ddu tv, gop vin cd phin
dé hinh thanh cac cdng ty con, Bang
s khdng ché von gép & nhidu mic dd
khac nhau, doanh nghiép Ind thanh
cong ty me cda nhiéu loai céng ty con,
lir 46 hinh thanh m&i lién k&l nhiéu
ting gilra cdng ty me vai cac cbng ly
con chal ché, nlia chal cha, Kbng léo.
Cong ly con nao dude cong ty me gop
vén nhigu hon thi méi lién hé chit ché
hon. Quan hé gitta cong ty me véi cong
ty con & mirc dd chil ché néu cong Ly
me dau fu 100% vdn. Thong qua vigc
déu tu, khdng ché od phdn, cing by me
¢l ngudi dai dién phdn vin gop dé
tham gia Hoi dfng quén tr cla cong ty
con. Cach thire ndy khac han vdf vidc
glao viin, cho vay vén d-chd di ciing voi
dau W vén cf phén |4 nhan sif va céc
giang budc trong diéu 18 cong ly.

Mha ca ché gop vén linh hoat, hinh
thanh mdi ién két gidia cong ty me vai
céc cong ty con cing nhy gifa cac
cbng ly con vai nhau dé hinh thénh
mdl chinh thé thdng nhil céc phap
nhan doanh nghiép hoat ddng thea
nhing chign luoc phat tridn chung nhil
dinh va d6 ciing 1 co s& dé hinh thanh
céc tap doan kinh doanh sau nay. Kinh
nghiém cda nhidu nude cd nén kinh 1
thi trung phat trién cho théy nhigu
doanh nghiép da 3l thanh cong lrong
vide sif dung co ché gop vin dé hoan
(hién 13 chitc quin Iy sdn xudl kinh
doanh clia minh, phat trién nhanh
chong vi quy mé va ning lvc ngdy
cang lon manh, vuol pham vi mdl
nganh, mil linh vite, mit quiic gia, krd

thénh nhitng tap dodn kinh t& quéc 18
nhu Samsung, Huyndai, LG, Daewoo,
IBM, Siemens, SONY...

Ca ché gop vin cla cong ty me
clng khdc phuc dugc tbn tai trong thyc
1§ nhing nam qua I linh hinh thic
Irong vigc tdng chng ty & nurde ta nhin
vin nha nude rbi giao vBn cho cac
doanh nghiép thanh vién, béi nd giao
lai chinh s0 vin ma doanh nghiép
thanh vién dang quén I sl dung ma
chura didu hda duoc vin clia cic don vi
thénh vién.

Chd tich hodc thanh vién hdi diing
quén tri cong ty con, dac biét la cac
ciing ty con chi lvc o6 dong gop Ian
vao két qua hoat dong cla cong ty me
sé dudc phép tham gia hdi ddng quan
Iri 18ng cong ty. Béng thii co ché nay
dém bdo gén lrach nhiém hd Irg, tao
didu kién vé cac mat mit cach tuong
img clia cong ty me d& véi cic chng
fy con trong viéc trich 1ap chi phi quén
Iy,

Ca ché gop vin clia céng ty me vii
rhigu mdc thy theo yéu cdu cla mdi
lién hé cing vai nd 14 sy tham gia hii
ddng quan tri cla céc cdng ty con sé
gop phan ddi méi hoat ddng clia cic
céng ty tl chinh clia ting cng ly. Céc
nguiin vén clia Téng cng ty giao cho
ching ty 1ai chinh qun Ij va déu tv gém
nguén vin dy théc ddu l, didu hoa
ngudn vdn tam thoi nhan rdi, dau tu 1ai
chinh ra bén ngodi; tang cudng tinh
ddc 1dp clia cdng ty 1 chinh. Céc tdng
ciing ty tai chinh nay lai cé méi lién kit
viil céc trung tém L& chinh khac, vdi
cac ngdn héng nhdm khoi thong cac
nguén vén bao ddm v hoat ding cila
cac chng ty con, phan lan cac rli ro.

2. Mél quan hé v& t& chifc quan
Iy

Thyc t& nhilng ndm qua cho thiy,
md hinh 18 che quén Iy clia tng chng
ty 90, 91 qua nhifu En diéu chinh

-

nhung mé! s mat chua phd hop Co
clu t§ chic, chirc nang, nhism w
quyén han clia hoi ding quan i vé
ting gism doc chua duoc quy dinh ré
rang, tach biél, Mdi quan hé clia nhidu
1éng cong ty véi cac don vi thénh vién
vin 14 hanh chinh, chia dya trén quan
hé vé sdn xudl kinh doanh, tai chinh,
frach nhiém va quyén loi; chua lam
duac vai trd khal théng th trudng cling
nhu dap dng cac yéu ciu vé nghién
clu va ¢ng dung khoa hoc cong nghé
Phdn ién tdng cong ty chira 40 thye e
vé viin dé lam cong cy diu hanh, cling
nhi ddu tw hd tr phét trién va thio go
kho khan cho cac don vi thanh vién.
Quan hé gida cac don vi thanh vién véi
nhau con mang tinh ghép ndi ca hec,
thigu sy gan k&t kinh 1, nén chua lao
duge siic manh tdng hop clia lodn
cong ty.

M&i lien két gita cdng ty me vl
eting ty con rat phong phi va da dang,
ty thube vao loai hinh kinh doanh, vao
siic manh va khd nang chi phdi cla
chng ty me. Co thé si dung mit 8
dang lién k&t sau:

Md hinh lién két chl yéu bang von
duge ap dyng vdi nhing cing ty me co
khd ning tiém luc ti chinh to lon
(thuding la cac ngén hang hodc cing ty
tai chinh), duge hinh thanh thng qua
con duong nhil thé héa kinh doanh
béng céch thdn tinh, s4p nhip xba bd
fir cach phap nhan cla mt s§ doanh
nghiép. Qua viéc nam gid céc of phén
chi phdi, thué muon cac doanh nghiép
¢h lién quan. Cbng ty me ném gil
quyén lanh dao céc doanh nghiép ndy
frong viéc dua ra cic quyst sich vé
nhén, tai, vat luc, bién ching thanh cac
cdng ty con. Khi d6 cong ty me vdi tu
cach thuc hién quyén chi sd hiu
quy8t dinh vé co cdu 15 chic qudn If,
bé nhiém, min nhigm, khen thudng,
k§ ludt cac chirc danh quén Iy chi yéu,

Hinh (6 v B bao 56 1272002



NGHIEN CUU - TRAO DPOI

quyét dinh diéu chinh von diéu I8,
chuyén nhugng mdt phin hodc toan bd
von diéu & cho cong ty khac; quyét
dinh dv an dau tu theo quy dinh clia
nha nudc, 1ap bao cao tai chinh hop
nhdt cla cong ty me; quyst dinh viée
sUt dung Igi nhuén cla cong ty con,...
Tuy nhién coing ty con van 14 mat phap
nhan ddc lap, tién hanh cac hoal dong
kinh doanh doc lap twong doi. Thuc
hién mé hinh lién két bang vén kidu
nay la cac Chaebol Han Qudc nhu
Daewoo, Samsung; cac tap doan cla
Nhat Ban lay ngén hang lam trung tdm
nhu Fuji, Mitsubishi...

M@ hinh lién két theo déy chuyén
san xual kinh doanh duac ap dung déi
vai nhitng nganh ma san pham co ciu
tao nhiéu cip, nhidu bo phan. Céng ty
me cd tiém ndng lon, thuc hién chic
nang trung 1&m nhu xay dung chién
lugc kinh doanh tiép thi, phal trién san
pham, huy ddng va phan bd vin ddu
lu, quan hé déi ngoai, dao lao nhan
lyc, Kp rap san phdm hodn chinh,...
Cong ty me kiém soat mét mang Iuéi
cac cong ty con, chau theo dang hinh
chép, tao thanh mot quan thé doanh
nghiép khdng 16, mdi quan hé vé cc
hdp déng sdn xuat chuyén mén hoa va

vigc phan chia, hd tro thi trudng rat
dugc chi trong.

Mé hinh lién k&t gitra nghién ciu
khoa hoc véi sén xudt kinh doanh dudc
ap dung vdi nhig céng ty me ding
thai la nhirng trung tam nghién ctru lén,
|dy viéc phat trién chng nghé mdi I
dau mdi cho sy lién két. Cac cong ty
con 1& nhing don vi sdn xudl kinh
doanh cé chic ndng Ung dung nhanh
két qua nghién ctu cdng nghé mdi cla
cng ty me, bién nd thanh sdn pham
co uu thé trén thi truéng. Nang Iue
canh tranh cla ¢d tdng cdng ty chinh d
kha nang lién két, tir nghién ciru dén
ing dung. Lién két dang nay ral hiéu
qua ddi vai mot s6 chuyén nganh tao
san pham cé sife tiéu thy ldn nhu co
khi, dién t, sén xuat & to, tau thuy,..

Tuy céc dang lign két gida cong ty
me vdi cac cdng ty con dya trén nhilng
nén tang khdc nhau, phi hop vai ting
hinh thirc san phdm khac nhau, song
suy cho clng déu 1a su chi phdi bdi
yéu 10 ai chinh, trong do tai san va
hinh, nhu s hitu cong nghiép, phat
minh khoa hoc cdng nghé, uy tin san
pham, thi fruéing ngay cang quan trong
va nd dang |3 qua trinh ddi méi, tim
kigm cla cac tap dodn qudc té. Bo

chinh |2 co s tao su rang budc ving
chac gifla cong ly me vdi cac cong ty
con. Céng ty me con st dung duoc loi
thé clia cac cong ty con vé cac mat lao
ddng, tai nguyén, thitrvdng, ... khi céng
ty con & nhiing nudc co lgi thé vé mat
nay. Day I4 co s& dé gidi thich vé viéc
ddy manh dau tv ra nudc ngoai cla
céc tap doan xuyén qudc gia. Viéc gia
nhap, tham gia cac tap doan lon 13
khuyén cdo déi vai cac nude dang phat
trién tir na say thé kyj trude,

Mot yéu 16 vb clng quan irong
trong dam bdo su lign két chat ché
gilta cong ty me va cong ty con [ phai
tao ra dudc mdt mdi trrdng kinh doanh
thie sy lanh manh, dugc bao vé bang
luat phap; phai tuyén chon va st dung
ddi ngi can bd cong chirc db manh, dl
ndng luc bién cdc gidi phap ding
thanh hién thue.

Thue 1& & nudc ta da va dang thi
diém mé hinh céng ty me - cong ty con
& khu vue doanh nghiép nha nudc va
cac doanh nghiép khac. £6 1a hudng di
ding dan tién tai mot quyét dinh chinh
thirc cia nha nude chuyén ddi cac
tong cong ly sang cong ty me, cong ly
con.
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