Phdt trién

Troo dbi

Gido duc

My i kicn vé thiee trang

DOl NGU GIAO VIEN PHO THONG VA NHUNG RAO CAN
TRONG VIEC NANG CAO CHAT LUONG CUA DI NGU

ghi quyét TW 2 cua Dang Cdng san Viét

Nam vé GD-DT da chi 6 : “Dé dam

bao chét luong gido duc - dao tao,
can giai quyét tét van dé thay gido". Tham
nhuan tinh than chi dao dé, nganh GD-DT da co
nhiéu bién phap dé nang cao chat luong dbi
ngl gido vién (GV). Co thé ndi rang, trong
nhing nam qua déi ngii GV néi chung, GV phé
théng noi riéng khéng ngimg Ién manh vé sb
lugng cling nhu chét lugng, trinh dé chuan ngay
mot nang cao.

Tuy nhién, trén thuc t& ddi ngi GV cuia ta
hién nay van con trong tinh trang chua du vé so
luong, yéu vé chat lugng va thiéu dong bd vé co
cau. Theo théng ké cua B6 GD-DT thi hién nay
ca nudc con thidu khoang 33.000 GV phé théng
cac cap. Nhung van dé dang lo ngai khéng phai
la thiéu hay thira vé sd lugng ma la chat lugng
dich thuc clia di ngl nay. C6 thé thay, trinh dé
chuyé&n mén su pham cua mét bd phén GV con
yéu, it am hiéu cac kién thirc vé cudc song va
khoa hoc co ban. Nhiéu GV khéng nhimg han
ché vé kién thirc ma con thiéu mét cai “tam" vé
giao duc. Mot bd phan khéng nho GV co trinh
do chuyén mén tot nhung chi lo day thém, chay
s6 dé kiém tién. Mot s8 khac tudi cao, sirc khoe
va chuyén mén han ché nhung van quyét tam
dén trudng chi vi co ly do don gian "Téi cén cdc
chau dang tudi an hoc”. Tiép xuc véi mot s6 GV
¢o trinh do chuyén mon tét, nhiéu nguoi nhan
thady van dé ho quan tam la kiém dugc bao
nhiéu tién, mad dugc bao nhiéu Iop va ho cam
thay rat tu hao khi kiém dugc 5-7 triéu dong mot
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thang ma khéng biét vi thé va uy tin cia minh
da bi suy giam trudc hoc tro va du luan xa hoi.
Mot s6 GV tré mdi ra trudng rat kém vé y thirc
phan dau, khdng chiu tu dao tao, bdi dudng dé
nang cao trinh dd chuy&n mén ma chi chi tam
vao nhitng viéc vat vanh, tdm thudng. Thai do
thudng truc cua nhimg GV nay la mét moi, bang
quan v&i nhimg cdng viéc chinh cua minh.
Codng viéc trén Idp thi qua loa chiéu I&, khi co
doan thanh tra, kiém tra dén la tim cach ddi pho
sao cho gido an sach sé tuom tat, gid giang sao
cho tron tru nhumg mang rd tinh gia tao.
Nguyén nhan dan dén thyc trang trén co
nhiéu. Trong pham vi bai viét nay, ching téi chi
xin néu mot s6 rao can lam triét tiéu hau hét cac
dong luc trong mdi GV, khdng kich thich, nang
cao chat luong déi ngd GV, do la : Cong tac bd
nhiém can bd, céng tac quan ly, thanh tra, kiém
tra danh gia GV, cong tac thi dua khen thudng,
cbng tac danh gia chat lugng HS, viéc xép
ngach luong, nang luong con nhiéu bat hop 1y.
Ché do bd nhiém can b quan Iy (CBQL) cua
ta hdu nhu dam bao cho ngudi dugc bd nhiém
yén tadm cong tac sudt doi ma it khi bi mién
nhiém, cach chirc, thuyén chuyén. Co nhing
CBQL truéng hoc khéng méc sai pham gi
nhung trong sudt nhiém ky quan ly khéng sang
tao ra duoc mot cach lam maéi nao cho don vi
minh ngoai viéc thuc thi nguyén ban (tham chi
méo mad) nhitng van ban chi dao cta cap trén.
Mot s6 CBQL truang hoc co thai do binh quan
chu nghia, khéng chiu phan dau nén trinh do
chuy&n mén va quan ly tut hau kha xa vai thuc
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Phat trién

tién phat trién clia GD. Ta chua cé cam két
trach nhiém trong moi nhiém ky quan Iy cho nén
viéc mién nhiém, cach chirc can bd chi can cir
vao nhimg sai pham ma it chi y dén nhimg mat
lam duoc hay khéng lam dugc. Nhimg diéu trén
khong chi kim ham, lam giam y chi phan dau
lanh manh cla nhimg ngudi tré tudi, co nang
Iuc ma con han ché hiéu qua cla cong tac quan
ly. Nén chang, moi mét nhiém ky quan ly ngudi
CBAQL can co chuong trinh hanh ddng cho riéng
minh, co cam két trach nhiém cu thé, cudi moi
nhiém Ky cdp trén ra soat doéi chiéu véi nhing
mat lam dugc dé co can cir xac dang trong viéc
bd nhiém tiép theo.

Cong tac thanh tra, kiém tra con nang vé
hinh thirc. Nhimg dgt thanh tra giao duc tai cac
nha truéng déu dugc bao trudc, dén ngay don
doan kiém tra hay thanh tra, GV chi viéc thuc
hién nguyén xi kich ban theo dao dién cua lanh
dao nha truéng. Vi vay két qua thanh - kiém tra
mang ro tinh chat doi pho, it phan anh dugc
chat lugng dich thuc cla mét ca nhan hay mot
don vi. Sau mdi dot thanh tra, kiém tra moi hoat
ddng clia nha trudng lai trd lai vi tri von c6 cla
né ma khéng thic day duoc chét luong GD. Bé
cong tac thanh tra, kiém tra mang lai hiéu qua
dich thuc thi két qua thanh tra, kiém tra phai
duoc gan vdi viée danh gia thi dua nha trudng
va danh gia GV cudi nam hoc.

Vé viéc 18 chirc cac cudc thi GV gidi, thi
CBQL gidi... phai thira nhan ring, qua nhimg
hoi thi ta da phat hién ra nhiéu GV gidi thuc su,
nhiéu phuong phap day hoc tét, nhiéu cach lam
hay. Song dé viéc lam nay mang lai hiéu qua
cao, tao déng luc phan dau cho méi GV ta ciing
nén xem xét lai cach danh gia. Danh gia chat
lutgng mot GV ta khéng chi can clr vao giao an,
gid 1én 16p, sang kién kinh nghiém ma nén can
clr vao qua trinh giang day cua GV va danh gia
ngay chat lugng HS ma GV dé phu trach. Néu
chi danh gia qua mét, hai tiét day thi khé danh
gia dugc GV do day ra sao. Boi vi nhimg tiét
nay da dugc GV chuan bi dién tap kha cong
phu, ky Iuéng dat dén muc thuan thuc dé chuén

Gido duc

bi biéu dién trudc ban giam khao cham thi.
Ngoai ra, nhimg quan diém, tiéu chi, dé danh
gia mdt GV tét, mdt gid day tét cling con nhiéu
van dé phai ban, vi hién nay co nhimg gid day
ma nhiéu ngudi danh gia cung mét GV nhung
két qua khac nhau rat xa dan dén tranh luan
gay gat gilta ngudi danh gia va ngudi dugc
danh gia. Néu viéc danh gia khdng dua trén két
gua thuc tién va bang nhimg tidu chuan khach
quan, cong bang thi ngudi day khéng dam
*diing cam" dua ra nhimg phuong phap giang
day mdi va cung khong con hao hung trong viéc
tim t0i, ndng cao chat lugng giang day.

Mt yéu td ciing anh huang ldm dén dong luc
phan diu cla GV hién nay la van dé tién luong.
Vdi diéu kién kinh t& cla ta hién nay thi khéng
thé so sanh vdi tién Iuong cla GV cla cac nude
trong khu vuc. Tuy nhién, vdi ngan sach GD
nhu hién nay, néu déi mdi co ché quan ly tién
luong van co thé tao mét déng luc quan trong
trong GD. Thang luong hién nay cé qua nhiéu
béac dan dén thu nhap cla GV mdi vao nghé va
GV lau ndm chénh léch Ién (3 1an) trong khi chat
lugng cong viéc khdng tuong xumg voi ty 1& do,
hon nira chat lugng céng tac anh hudng rat it
dén viéc xét nang luong thuong xuyén. Thu
nhap clia can bd, GV hién nay ty 1& thudn vdi
tudi nghé... Coé GV trinh do so cdp, khdng co
kha nang gi hon ngoai viéc day cho HS biét mat
bang chi¥ cai nhung van co thu nhap gap 2 lan
mét GV co trinh dé dai hoc chinh quy mai ra
trugng. Nhimg GV ¢o trinh dé cao, chuyén mén
tot, co thanh tich trong cong tac giang day
nhung thu nhap lai khong bang nhiing GV chi
c6 tham nién la diém manh.

Tom lai, dé ta c6 mét ddi ngd GV vimg
manh, dap (mg dugc yéu cau cua su nghiép doi
mdi GD hién nay thi ngoai viéc boi dudng, nang
cao trinh dd GV can phai pha bo nhimg rao
can trong quan ly cing nhu cac ché do,
chinh sach bat hop li... Moi viéc phai bat dau tir
nhimg tu duy méi va cach lam khac trudc rat
nhiéu médi co thé hy vong nang cao chat lugng
ddi ngi GV. O
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