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MOT SO GIAI PHAP NANG CAO VI TR
CUA N CAN BO QUAN Li GIAO DUC O CAC TiNH PHIA NAM

PGS.TS. NGUYEN THANH BiNH
Truimg Dai hoc s pham Ha Noi

ghién curu vi tri, vai tro cda can bd quan li
Ngi:in duc (CBQLGD) nir véi quan diém tiép
cén gidi va phéat trién da tién hanh & Déc

LAc (dai dién cho cdc tinh viing Tay Nguyén), Tra
Vinh (dai dién cho cdc tinh déng béng séng Ciu
Long) va thanh phd H& Chi Minh, so bd cho phép
rit ra mt 8 nhan xét sau day:

l. Thue trang va nguyén nhéan

1. Thuc trang

1.1. T7 Ié cdn bd, gido vién (GV) n& nganh gido
duc tham gia quan I

Tai TP H& Chi Minh, Tra Vinh va Bc Lac hién
nay déu co can bd ni¥ tham gia lanh dao cép sg,
phéng GD-BT. Méc du da coé chi dao cla céc sd
GD-DT la mbi don vi cén c6 it nh&t 1 nd tham gia
quan li, tuy nhién, ti I& CBQL la ni¥ con chua tuong
xung vdi ti 1& luc lugng nd gidi trong nganh, O
nhdng tinh nhu Tra Vinh va Dac Lac ti 1& nay con
khiém tén ngay & bac hoc tiéu hoc. Cang & cédc
béc hgc cao hon thi ti 1@ CBQLGD la n cang han
ch& hon. Vi dy: & TP. H8 Chi Minh, t8ng s& truéng
THPT la 70 (khéng ké truding dén lap) thi cé 35
can bd nir trong Ban giam hi&u (9 nd hiéu trudng);
7 niT |4 trudng phong trong sd 22 phéng GD-DT.
Tra Vinh, trong tdng s8 28 trudng THPT ¢6 6 nir
trong Ban gidm higu (2 ni higu trudng); trong téng
s8 8 phéng GD-BT ¢6 12,5% CBQL & ni (i 18 nr
trudng phéng la 6,25%). O Déc Lic, trong s 27
truéng THPT cé 12 cdn bd nd trong Ban giam
hiéu (10 n hiéu trudng); trong tdng s6 13 phéng
GD-BT, CBQL ni chiém 15,38%.

1.2. Cuong vj cua nt CBQLGD

- Ti |& can bd nir tham gia quan i & vi tri cdp
trudng trong thuc t& hién nay con thap. Da sb cédn

bd nir dugc b tri & cdp phé. Trong tdm nhin clda
ldnh dao cac cédp cia nganh gido duc chua thay
dugc vian dé nay dé& dap Ung nhu cdu chién luge
vé gidi

Minh hoa béng s liéu CB ni tham gia QLGD
& mét s6 huyén clia Tra Vinh (xem badng).

- Thue quyén cla CBQL & vi tri cdp phd phu
thudec nhiéu vao phong cdch lanh dao cla cép
trudng, ddng thdi cdn phy thudc vao néing luc cua
cdn bd ni & cdp phd. Trong thuc t&, ¢é nhing
truéng hop b8 nhiém cdn bd nir chua coi yéu t8
néng lyc va pham chét cla CBQL la yéu 18 hang
diu, ma thién vé co cdu, chinh sach dan tbe,...
nén dan dén tinh trang can bd khdng co thyc quyén,
khéng cd su thdng nhat gida quyén va trach nhiém
ma & vi tri dé, cdn bd phai dam nhiém.

1.3. Viée thue hién nhiém vu cua nir CBOLGD:
chire ndng va uy tin cda ho

Mac du nir CBQLGD géap rat nhiéu khé khan
chi quan va khach quan nhu; it cé didu kién, thoi
gian nhu nam gigi vi phai thuc hién chic néng
lam me, lam vg trong gia dinh (day la mét kho
khan dién hinh cia CBQLGD ni phia Nam); han
ché vé suc khoé va cédc déc diém gidi tinh; trong
danh gid chua cé cadi nhin theo quan diém gidi;
da s6 can bd nd dugc dé bat roi mdi dugc bdi
dudng ki&n thic vé quan Ii GD,... nhung hdu hét
cdc y ki€n déu théng nhéat ring: 66i ngd CBAQLGD
n da va dang hoan thanh t&t nhiém vy, tham
chi con t6t hon nam. Nhan dinh nay dugc rut ra
tr sy so sanh ca vé méat dinh tinh va dinh lugng
hiéu qua cong viéc gida CBQLGD nam va ni ¢
ting dia ban. Nhing trudng cé uy tin vé day tot
va hoc t6t hau hét do phuy nit lanh dao. Bdi vi: ho
¢ trdch nhidm, cdn cu, chiu khé, cén than; xu li
van dé nhay cam, cd tinh, cd li, chu déo hon do
sdu sdt, nAm ving thdng tin. Cdch gidi quyét van
dé clda nd thudng

Tiéu hoc THCS THPFT Phong GD-BT mém maong, cé hiéu
Huyén HT | PhoHT | HT Phé HT [ PhaHT | TP | Pho TP qua trong viéc van
(%) (%) (%) | HT (%) | (%) (%) (%) (%) déng su ing hd cla

Chau Thanh | 31,58 | 61,11 | 1538 | 38,46 0 100 0 0 : R -
Tra Cd 6,67 10 0 0 0 0 ca cap trén lan chinh
CAuNgang | 18,18 | 5294 | 9,09 50 0 0 100 100 quyén dia phuong
Céu K& 12,9 16,13 | 7.14 7.14 0 va cde lue lugng
Duyén Hai 4 55 25 ars 0 50 4] khac hé trg cho gido
:i-:. ﬁh‘i‘ .li-;nﬁi ,



duc; CBQLGD n{ su dung kinh phi hgp Ii va tiét
kiégm cho nha nudc hon,... Ngodi ra, con co y
ki€n tr ca CBQLGD nam va CBQLGD na cho
rdng: “Khéng phdi n& thiéu tdm nhin va khéng
dam dgt pha”.

Chinh vi vay, CBAQLGD n{ thuc su co uy tin
d&i véi moi ngudi. Chinh uy tin dé da gép phén
lam thay dbi nhan thuc vé vai trd clia phu niT trong
xa hdi hién nay, ho khéng chi khﬁng dinh dugc vé
phdm chét va nang lyc ma cé nhang ngudi con
dugc ca nam va nr kham phyc. Tuy nhién, ciling
khéng tranh khdi cé truéng hop chua tao ra uy tin
that do néng luc han ché.

2. Nguyén nhan

2.1. Trong nhiéu nam trudc day, va ngay cd
hién tai, & mdt s noi viéc dé bat CBQL thudng
can clf vao qua trinh phan ddu ty nhién, lau dai
clia timg ngudi vé moi mat. Khi cdn bd, GV da
ty khdng dinh minh réi mdi duge dua vao di
ngd ¢St cdn dé dao tao, bdi dudng. Cdch lam
nay tuy ¢6 uu diém la ngudi dugc dé bat c6 duge
sir danh gia cao tir phia quan ching, cling nhu
tir phia 1&nh dao nha truédng. Nhung déi vdi phuy
n, do phai danh mét khoang théi gian thyc hién
chire néng sinh dé va nudi con nhd, sau dé mdi
c6 didu kién phdn ddu, dé&n lic dugc thira nhan
thi da s6 dd khong con dd diéu kién, co hoi dé
tham gia quan li.

2.2 GAan day da co6 chi dao vé quy hoach ddi
ngd CBQLGD nhung van lam theo 18i mon, chi
chu y d&n mdt s& cot cdn, quan diém tiép can gidi
chua duge nhan thic sdu séc va ddy dl. Chua cd
tidu chi cy thé lam co s& cho viéc lya chon, dé bat
CBQL ni¥ trén co sd tinh dén dac diém va diéu
kién gidi. Mot s6 ngudi cho ring: néu co tiéu chi
riéng cho nd thi s ha thap yéu ciu dai véi nd, do
dé uy tin cla ngudi dugc dé bat sé khong cao.
biéu nay cho thdy cdn nang cao nhan thuc gidi,
cdch tiép can gidi khédng chi cho nhimg ngudi ra
quyét dinh ma con cho moi ngudi.

2.3. Méc diu nhén thuc vé vai tré gidi cua phy
nd da cé nhiéu thay déi, nhung van cén tén tai
quan niém cho ring phu n khéng nén lam lanh
dao. Quan niém dé nhiéu khi xuat phat tir dinh
ki€n v& vai trd cla phu n do thigu léng tin vao
nang lyc cla ho. Nhung déi khi ciing do sy déng
cam cla can bd quan li cap trén vdi nhing khoé
khan, vat va khi phu n lam quan li.

Chang han, ¢é nhing y kién cho ridng phu
n lam CBQL cé nhitng han ché& nhu: td&m nhin
khéng bdng nam, cdch xi i thudng nham vao
dich truéc mét hon la lau dai; ti€p can théng tin
han ché& (nd thudng khudn cdc mdi quan hé cla
minh trong don vi ¢cdng tac, khdng giao luu réng);

tinh linh hoat han ché; thidu manh dan khi x( i
cong viéc,... Tham chi, cé ca nhdng y kién khdng
that xac dang nhu: khong thoang trong viéc duyét
kinh phi chi tiéu; khdng biét uéng ruou, bia dé
ti€p khach,...

Do dd, hién nay van tén tai phd bi€n tam li:
ngay cd khi nam va nd ngang béng nhau vé
néng luc va pham chéat thi nhiéu ngudi van mudn
chon nam lam CBQL. Néu muén dugc chon thi
ngudi phy ni phdi ndi trdi hon nam gidi mgi
duge thira nhan.

2.4, Lanh dao cdp trén chua séat co s& dé danh
gia ding va khach quan cén bd, yéu td quan hé
van cé anh hudng Ién dén nhan sy dugc dé bat. O
cd 3 tinh néi trén, chung tdi déu thdy hién tugng:
phy n ¢é6 nang lyc, ddm néi thdng, ndi that thi
khé dugec chap nhan.

2.5. Nganh GD-BT chua dugc phan cép vé van
dé nhan sy, cho nén di khi con ¢é sy chua théng
nhit gida nganh GD-DT va t8 chire chinh quyén
dia phuong trong viéc dé bat CBQLGD.

2.6. Nhiéu can bd nir cé ning luc, tdm huyét
vdi cdng viéc nhung chua phai I dang vién nén
khéng dugc sur dung, dé bat. Trén thyc té, co rat
nhiéu ngudi chua phdi la dang vién nhung ho cé
ban linh chinh trjf vi'ng vang va& ¢é nhan céch
dang tran trong.

2.7. Nhiéu cén bd nir bi chéng cén trg, khong
mudn vg 1am quén li vi &nh hudng dén thdi gian
cham séc gia dinh. Bén canh dé, cing cé nhiéu
chj ¢6 tu tudng an phan, khéng nhan lam lanh dao
dé cham lo gia dinh.

2.8. Phu n con ngai gidt mot sd vi tri quan I
cao hon do chinh sach ddi véi CBQLGD bat hop i,
nhiéu khi cang & vi tri cao hon thi quyén lgi lai bj
thua thiét. Hién nay, ché dd phu cap trach nhiém
bat hop Ii & chd: hiéu trudng trudng tiéu hoc kém
luong cla t6, khdi trudng; trudng phong GD-BT
gquén, huyén thu nhap kém hiéu trudng trudng
THCS; hiéu trudng truéng THPT c6 thu nhap cao
hon trudgng, phé phdong chic ndng cia sd. Thém
vao dé, cédc danh hiéu thi dua & cép trudng cing
dé dat dugc hon & cdp sd...

2.9. Ban Vi sy tién bé cua phy nif khdng hoat
dong, hoéc hoat dong coén hinh thue, do khéng cé
cdn bd chuyén tradch. Bén canh dé, mdt s& tinh
con thidu su dinh hudng, chi dao cu thé va kiém
tra, gidm sat dinh ki d&i véi hoat ddng cla t8 chuc
nay, nén chua lam dugc chirc ndng tuyén truyén
gigi va tu van cho lanh dao trong viéc quy hoach,
bdi dudng can bd nd.

Il. P& xuat mot sd gidi phap

1. Nha nudc cdn quan tdm kip thdi dén nhu
cau, nguyén vong cua can bd nd. Can xem xét lai
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cac tidu chi dé bat can bd nd hién nay (tinh dén
dac diém va diéu kién gidi). Vi du: tudi cho di dao
tao, tudi dé bat va tudi nghi huu cla nam va ni,...
hién nay nir déu thua nam 5 nam.

2. Nganh GD-DT quan tam cai tién ché dd, chinh
sach phi hgp véi CBQL nir dé khuyén khich, dong
vién ho. Déng théi, cha ¥ dén dic diém, nhu cdu
va diéu kién gidi trong ung xi véi CBAOL na. Vi
dy, phy nir dé ty &i va nhay cam, néu ho cam thay
ld&nh dao cép trén dua ra nhing quyét dinh mang
tinh 4p dat trong khi 1& ra cin trao doi hay thuong
lugng thi ho sé cam thdy khong dugc ton trong
nén sinh ra tu di. Nhung lanh dao cip trén khéng
nhin thay 16i cia minh, lai quy két 16i ty &i cua ho
sé& dan dén sy am (e, buc xic gay anh hudng dén
tam Ii, tdm huyét dai vai cdng viéc. Hodc, phu nir
co dire tinh hi sinh va nhuong nhin. Néu sy danh
gia ddi vdi ho thigu khach quan, cong béng do khéng
xét d&n nhimng déng gép (khéng kém, tham chi con
hon nam gidi) cua he thi cling cam chiu, nhung
diéu d6 sé& can trd tam huyét cda phu ndr d&i véi su
phat trién chung.

3. Uu tién danh kinh phi cho viéc dao tao, bbi
dudng ddi ngd can bd giao duc nd. Trong da,
cdn chi y bdi dudng dén ddu dé chuan bj va
nang cao néng luc cho can bd nd ndm trong quy
hoach |a CBQL. Béng thai, quan tam bdi dudng
dinh ki hang ndm cho can bd dang lam quan |i
vira dé b8 sung nhing gi ho chua duge bdi duéng
trudc khi dé bat va vé linh vuc quan Il ma ho phai
dam nhiém (vi du qudn li tai chinh...), vira dé
cap nhat nhing tri thitc mai gidp ho xua i, giai
quyét vdn dé modt cach hiéu gqua hon. Ngod i
hinh thie tu nghiép, hoc chuyén dé,... viéc té
chirc cho CBQL tham quan, hoc tap, chia sé kinh
nghiém quén i eia nhing dién hinh tién tién cdng
rat can thiét.

4. Cung cb cbng tac quy hoach déi ngd CBAL
theo hudng lam ki hon, sau hon dé dam bao quy
hoach triing, tao ra sy phat trién cda nganh va
gép phan nang cao chat lugng GD-DT. Can chu y:

- Dinh ra chi tidu vé ti 1& nd CBQL cho timg
thoi ki va 1ap k& hoach dao tao, bdi dudng dén
dau dé dap ung nhu cdu chién luge vé gidi cua
nganh. Cén nang cao trach nhiém cla ngudi lam
guy hoach dgi ngd, sao cho trong danh sach quy
hoach, dian dan phdi dam bao can bang gigi.

- Tiéu chi nang luc va phdm chét clia can bd
phai ditng hang dau. Manh dan sif dung nhing
ngudi vi lgi ich chung.

- Tam Ii cia phy n 1a an phé&n, mic du cé
nang lyc va pham chit. Néu duge lanh dao cédc
cédp quan tam, tao co hdi, ho sé lam viéc vdi trach
nhiém va hiéu qua cao.

- Trong trudng hop phai quan tam dac biét dén
tiéu chi co céu thi phai cd bién phap nang cao
nang lyc giup ngudi dugc quy hoach cé thé dap
Ung yéu céu cong viéc; mdt mat vira dam bao sy
phat trién chung, méat khac dé bdo vé uy tin cdn
bd (khéng lam cho hinh anh ngudi phu N co vi
thé bi dnh hudng vi sy dé bat khang tring).

- Nén tranh chi tap trung vao néng cét, trong
khi ddi ngld GV ciing cé nhiéu ngudi ndi trdi, nhung
chua dugc chu y. Nén chd y sém dén nhing ddi
tugng tré thuc su cé nang luc dé tranh cach di
theo 16i moén. Kinh nghiém cla nganh GD-BT thanh
phé H& Chi Minh cho thay l&Anh dao sd da chi dao:
bén canh quy hoach cét can, con chu v dén Idp tré
(cur ca CB, GV mdi ra trudng, cd nang luc di bdi
dudng vé cong tac quan li).

5. Tang cuong hoat dong va vai tré cua Ban Vi
sur tién bé cua phu nif & cac cap. N&u co diéu kién,
cén cé can bd chuyén trach. Bam bao kinh phi cho
hoat dong clia Ban va cé co ché kiém tra, danh gia
nhém thic ddy y thire trdch nhiém cda t8 chire nay
dédi vai sy tién bd cua phy n trong nganh. Nén co
cdu cén bd quan li nam lam trudng ban dé tiéng
néi cia Ban c¢é suc thuyét phuc.

6. Tiép tyc ma rHng tuyén truyén, tap huin vé
binh dang gidi va tiép can gidi cho cdn bd lanh
dao céc cdp va cho déng dao can bd, giao vién
trong nganh GD-BT. Qua tim hiéu cho thay, tiép
cén gidi vé vai trd quan li clia phu nr & Tra Vinh
(dai dién cho ving déng bang sdng Clu Long) chi
kha hon vung Tay Nguyén, mién nui. Ngay & TP
H& Chi Minh, mac du thanh uy rat quan tAm chi
dao va tap hudn ti€p can gidi nhung két qua van
chua duge nhu mong mudn.

Bén canh dé, nén nhan rdng nhing dién hinh
la nd CBQL cla nganh GD-BT dé vira tac déng
dén nhan thic clia nam gié¢i vira khich 1& nd can
bd, GV phédn diu tv khing dinh kha ning cla
minh, Can Idng ghép tiép can gidi vao chuong trinh
béi dudng cia céc trudng QLGD. Bdng thai, a8
dap ung nhu cdu chién luge vé gidi, cidn dua chuong
trinh gido duc gidi vao cdc truding phd théng.

Phuy nit nganh GD-DT d4 va dang khidng dinh
dugc kha ndng cua minh trong hoat dong, trong
vai tré quan li. Tuy nhién, ti 1& CBQLGD nd coén
chua tuong xung vai ti 1& phu nd trong nganh va
nang lyc thyc té& cua hg. Nha nudc va nganh GD-
BT can sdm cé nhing chinh sach va bién phap
nhu da néu trén dé dap ung nhu cdu gidi thyuc té
cla ddi ngd CBAQLGD nit hién nay, clng nhu dé
dap ung nhu cdu chién lugc vé gidi vai muc tiéu la
tao ra ddi ngd CBQLGD nir du vé sé lugng, manh
vé chit lugng déng gop vao su phét trién chung
cua nganh. O
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