ich kinh té

khach hang?

< Céu tric "mang lién két mat phang" gisa cong ty me - cong
ty con: M6i quan hé dua trén co sé dau tu tai chinh va loi

< Cac NHTM cén lam gi dé thuc hién tot chién luoc

© D& ¢6 phitn hoa doanh nghiép du lich dat hiéu qua cao

Xung quanh co ché tai chinh TCT hoat dong theo
mé hinh cong ty me - cong ty con
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Su can thiét chuyén cac tong
cong ty hién nay sang hoat
déng theo md hinh cong ty
me - cong ty con

O Vigt Nam, céc tdng cong ty (TCT)
90, 91 1a céc 18 chic kinh té I16n
thude sd hiu nhd nudc, dong vai trd
try ot ciia thanh phin kinh 1 nha
fudc. Tuy nhign khi 50 sanh vl cac
tap doan kinh (£ (TDKT) trén the gigl
thi con nhiBy sy cach bidt, khdng chi
& qui md kinh doanh, trinh do ky thuat
cOng nghé =an xudt ma ca 0 co ché
guan ly va van hanh. Trong md hinh
hign tal, cac TCT 0 cac cOng ty thanh
vign thao dang hinh chdp, trong do
cac TCT |2 co quan quan Iy, khéng
trigc tiép kinh doanh, hoat ding dua
véo cac khodn phi duge ndp W cac
don vi thanh vidn: quan hé kinh té
giia TCT val cac chng ty thanh vién
va&n mang dang dép hanh chinh, trung
gian, cdp trén clp dud, thiu sy gén
kEt v& loi ich kint 1# va dong e phit
tridn,

04 nang cao hon nita hiGu qua
hoat ddng coa cde TCT cin tidp tyc
d8i m@i md hinh t8 chic va co ché
hoat ddng cua cés TCT hién nay. Viée
chuydn dgdi cadc TCT sang hoat dong
thea md hinh cdng ty me. ¢cdng ty con
thire chat 18 qua irinh thay thé cach
thic lign ¥t hoat dong theo kidu
nanh chinh, trung glan,cép trén cip
dudi gidra TCT i cac doanh nghiép
thanh vign nhw hiZnnay (giao von va
trach nhiZm bao todn, phat trién vin)
bing sir lidn kdt hoatdong dua trén
CO s (A 1 tal chinhiyd lgi ich kinh
1= nham tan A su hénkgt bdn chat,
wac dinly rd trach nhiém va quyén Ioi

trong quan Iy va su dung von gila céc
phap nhdn kinh t&8 hoat déng trong
TCT. Vi vay, day 1a qua trinh thay ddi
v& chét trong mé hinh 18 chdc quan Iy
va co ch# hoat dong 46l vol céc TCT
trong qua trinh chuyén sang hach
toan kinh doanh theo co ché thi
trudng,

Nhimg dac diém co ban cua
co ché tal chinh TCT hoat
dong theo mé hinh cong ty
me - cong ty con

Trong céc TCT hoat dong theo md
hinh cing ty me - cdng ty con, clng ty
me co thé ndm gilr toan b vin didu
I& hoBc ndm gilr ty & cd phan chi
phdi, viin pdp chi phii {>50% vwin digu
I18) 6 cac cOng ty con, cd quydn chi
phdi d8i voi heat dong cla cac cong ty
di. 06 1A gquy®n quy&l dinh cha cing
ty me ddi val cac cong ty con vE cac
van d& wB nhdn su chi chit, v td
chire, thi trudng, bl quy#l cong nghé
va céc quyét dinh quan Iy quan trong
clOa cbng ty; quyBn bifu quyét val tu
céch 1& mot e déng hay bén gop von
tac dong dén wviéc thdng qua hodc
khéng thing qua cac quyét dinh quan
trong cua cing ty ma cong ty me co
vin cd phan hodc von gop.

Tuy thudc finh vue, nganh ngh® ma
Nha nudc co thé ndm gid 100% vin
hodc nam gilf cd phan chi phol & cac
cOng ty me, co thé ap dung cac hinh
thirc cong ty me sau day dbi voi cac
TCT nhé& nude chuyén ddi mod hinh t8
chite hoat ddng theoe md hinh clng ty
me - cng ty con:

- Cong ty me nha nudc 1a cng ty
me thudc sa hilu Nha nude, do Nha
nudc nam gil 100% von didu lé.

-Cong ty me TNHH mot thanh vien
nha nuoc la cing ty me duge chuyén

ddi 1w DNNN thanh clng ty TNHH mt
thanh vién. do Nha nudc ndm gl
100% vin diBu 18.

- Cong ty me 1a cOng ty TNHH 2
thanh vién trd |&n la clng ty me duac
td chic theo hinh thic céng ty TNHH
co tir 2 thanh vién trd |&n, trong dd
thanh vién Nha nudc cd vén gop chi
phil,

- Cong ty me |& cdng ty ¢b phan &
cong ty me dugc td chic theo hinh
thirc cong ty cf phin, trong dé Nha
nudc oo s cd phin chi phdi,

- COng ty me la cong ty lién doanh
vl nudc ngoal: Cong ty me duoc té
chic theo hinh thie clng ty lién
doanh vai nudc ngoai, trong d6 Nha
nudc of ty 18 vin gop chi phil.

Céc cong ty con la doanh nghiép
dugc dang ky hoat dong theo phap
lust trong nuoc hodc nudc ngoal, do
mdt cong ty me nam gill toan bd vén
didu & (100%) hodc ndm gil ty 18 cd
phiin chi phdi, vdn gép chi phdi va bl
cbing ty dé chi phl. Phi hgp vl cac
hinh thic t8 chic clng Ty me, cac
cong ty con ciing oo thé duge 1o chic
theo cac hinh thic tuong ong nhu
ciing ty con nha nude; cdng ty con
TNHH mdt thanh wién do cdng ty me
la chi s hilu; cong ty con TNHH to
hal thanh vién trd 18n do clng ty me
gidr 1y 18 v8n gbp chi phdi; cong ty con
|& cong ty ¢ phéin do coOng ty me gl
ci phan chi phili; ¢cong ty con |a cong
ty lién doanh vai nudc ngoai do cong
ty me gid vin gop chi phil; céng ty
con & nude ngoal.

Cong ty me va cing ty con déu cb
tu cach phap nhan, cb 13 san, t8n
goi, bd may quan Iy riéng, ty chiu
tréich nhiém dén su trong pham vi s8
tal san cla cong ty. Cong ty me via
tryc tidp thue hién cac hoat ddng san
wudt kinh doanh, via thuc hién cac
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Tai chinh doanh nghiép

hoat dong dau tu 1al chinh dudl hinh
thic gép vin cd phiin, gop vin lién
doanh vgi cac cOng ty con, cbng ty
lien két. Cac cong ty con vé nguyén
tic cd quyBn diu tu, gop vin vao
doanh nghi@p thanh vién khac ké ca
vao ¢ing ty me. Tuy nhign cing ty me
can co co ché kiém sodt dau W chat
ché dé ngan ngia tinh trang “diu tw
long vong" gila céc thanh vién trong
TCT. Trong thai gian d3u mdi chuyén
d6i TCT sang hoat dong theo md hinh
cong ty me - cdng ty con, dé tranh
phic tap hod céc quan hé dau tu, co
thé chua nén cho phép cac cong ty
con diu W nguge lal coOng ty me.

Tuy theo céng ty me dugc 18 chic
theo hinh thic nao ma co ché hoat
dong cia nd phai tun tha cac qui
dinh cua ludt phap tuong Ong. Vi du
néu |a cong ty me nha nudc thi trong
hoat ddng phal tudn thd cac qui dinh
cua Ludt DNNN dugc sda ddi cho ph
hgp vai co ché mai; néu la cong ty me
duoc 16 chic theo hinh thic TNHH
hodc cong ty cd phan thi sé hoat dong
theo Luat doanh nghiép va céc qui
dinh khac lién quan dugc bé sung,
sira ddi cho phi hop vl md hinh nay,

Cong ty me va cac cong ty con cd
cac quyBn han va nghia vy vé tai san,
vé kinh doanh, v& guan Iy tal chinh...
trong hoat ding kinh doanh hodc hoat
ding cbng ich theo qui dinh cia phap
ludt. V& co cBu 16 chic quan Iy, tuy
theo hinh thite td chic cla cée cong
ty me va cOng ty con nhu da néu trén
g€ x8y dung co cdu 18 chic quan Iy
trong cGng ty me, cdng ly con phu hop
vl cac qui dinh trong cac ludt tuong
ung hién hanh,

M&i quan hé gila cong ty me val
cac cong ty con trong TCT dugc dua
trén nén tang v& dau tw tal chinh va
Igt ich kinh t8. Tuy thudc vao co sd
phéap Iy trong hinh thic 10 chirc cia
cong ty me (cbng ty me nha nudc,
céng ty me TNHH mét thanh vién nha
nudc, cang ty me hal thanh vién tro
1&n ma Nha nudc cé vin gép chi
phdi...) ma cach thic van hanh cla
TCT c6 su khéc bigt nh&t dinh phi
hop vdl qui dinh cGa lugt phap hién
hanh. Tuy nhién, di theo hinh thic
nao thi trong pham wi toan b TCT,
cOng ty me van gid val rd ~“xuong
sdng, try cOt®, 14 "hat nhan" hoat
déng cla toan bd TCT.

Nhu vay val md hinh TCT mdi,
cac cng ty me - cOng ty con co cdu
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tric dang “mang lign k&t mat
phang™, khong phal TCT theo dang
"¢o cdu hinh chdp” nhu trude day,
trong dd ca cong ty me va cac cong
ly con ddu 14 cac phap nhin kinh
doanh dfc 18p, dBu cd chd dimg
trong thuong trugng. Quan hé kinh
té gla cong ty me va cac cong ty
con duoe thuc hién dua trén co sd
hop dong kinh té gila cac phap
nhan kinh t& mdt cach tu nguyén,
binh dang. khéng tdn 1al phi quan Iy,
Cong ty me thong qua vige ndm gil
mét 58 lugng ¢ phin di Idn o cong |
ty con dé gil vai trd try cdt, la trung i
tam didu hanh trong TCT, song hoan |
toan khidng phai 1a co quan gquan Iy l

|

trung gian, khong truc tiép kinh
doanh, hoat ddng dya trén cac phi
quan ly do cac doanh nghigp thanh
vign déng gop nhu trong md hinh
cac TCT trude day.

Sy gén két gida cong ty me va
cong 1y con trong TCT wai nhau khéng
phal baing cac lién k&t hanh chinh,
cdp trén cdp dudl nhu trudc day ma
chil yéu bang co ché ddu tu tal chinh,
gop von, tao ra mdi lién k&l kinh 1€ |
bén chat trén co so cac hop dbng kinh
té, trong do xac dinh rd quydn lgl,
trach nhiém mdi bén trong diu tu vin,
quan Iy, sl dyung vin va Ig1 ich kinh t& |
gira ching. Viéc phan chia lgi nhudn
sau thué gidia cONg ty me - cong ty con *
cing nhu gila cac cing ty con vai |
nhau dugc dua trén co S0 ty 1€ cb |
phan hoac vOn gép. Céac don vi thanh |
vién khong con phal ndp phi quén Iy
I&n cdng ty me, nguoc fal duge toan ©
quy®n si dung qui khen thudng tu két
qué hoat déng kinh doanh cia minh. |
Riéng quy dSu tr phat trién va quy 1
phic loi cua cac cong ty con, cong ty |
me co thé duge huy dong va si dung |
mdt phiin néu duge sy thoa thulin clia |
cac cong ty con dé thuc hién chién
luge phét trién chung cla ca 18p doan |
trong ting thal ky. |

Tom lai, viéc chuyén cac TCT sang |
hoat déng theo md hinh céng ty me -
clng ty con sé lam giam bot sy ngan |
céach, phan bigt gila DNNN va céc |
doanh nghiép thudc cac thanh phin
kinh 1€ khac, tao ra sy két hop, dan
xen hal hoa trong hoat ding kinh
doanh gila cac thanh phiin kinh 1€, |
tao didu ki&én cho cac doanh nghiép |
Viet Nam c6 thé thuc hien hoi nhap |
kinh té qudc t& nhanh chéng va co
higu qué hon. e |
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