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GAN DAO TAO VA SU DUNG NGUON NHAN LUC
DA QUA PAO TAO O NUGC TA

1. Mdy nét vé thuc trang dao tao va su dung
nguén nhén luc (NNL) cla nuéec ta.

1.1. Thye trang dao tao NNL ¢ nudr ta.

- Ndm hoc 2001 - 2002, nudc ta co 458 trudng dal
hoc, cao ding va trung hoc Chuyén nghiép (THCN). Cac
hinh thirc dao tac bao gdm chinh quy, tai chire, déo tao
tir xa, cac loai hinh nay déu do cac vién nghién ciu,
truang dai hec, cao dang va THCN quan ly chit lugng va
cép béng. SO Iup‘ng gnang vién {G‘l.u"} tryc tiép tham gia
giang day, lam viéc tai cac co sd trong toan quic ndm
2002 la 45,26 nghin ngudi ('), Ngoai ra con cé ddi ngi GV
dang lam viéc 1ai cac co quan khac va cac chuyén gia
nudc ngoai tham gia giang day tai cac co so dao tao, dbi
ngil nay cd dén hang ngan ngudi. Tuy nhién déi ngd nay
véin chua thé dap (mg dugc nhu cdu dao tao NNL trong
nuac.

- Dén 01/ 07/ 2002, ching ta da dao tao dugc ddi ngil
can bd khoa hoc cbng nghé gém 1,7 tridu ngudi cb trinh
dd cao dﬁng trd 1&n, 1,57 tridu ngudi co trinh dd THCN,

1,8 triéu cong nhan ky thuat va 1,36 triéu cong nhan co
trinh d& so cép va ching chi. Tuy nhién, co céu nhéan luc
qua déo tao & nudc ta con bét hop ly. Tinh ahung ca nudc
vé lao dong da qua dao tao thi cir 1 lao ddng co trinh dd
tr cao dﬁng. dai hoc trd 1&n thi cd 0,93 lac déng trinh dd
THCN va 1,06 lao ddng co trinh dd chuyén mdn va nhan
vién nghiép vu cé bang ©@. Hon nita, hién nay s& ngudi
co trinh dd THCN lam viéc & ving sdu, vung xa la rat it,
dic biét |4 can bd v 18 va GV.

- Ty 1& lao ddng qua dao tao trong luc lugng lao ddng
g nudc ta con thap so val thé gidi va khu vye. Tinh chung
ca nudc, s ngudi co trinh dd sd cép hodc co chimng chi
nghé trd 1&n chiém 19,62% 18ng lyc lugng lac ddng. Trinh
dd chuy&n mén cla lugng lugng lac ddng gilra khu vuc
thanh thi va néng thén co sy khac biét Ion. O khu vyc
thanh thi, ti 1& lao déng co trinh 36 chuyén mén 1a 44,60%
thi ti 1& nay & ndng thdn la 11,89%. @

1.2. Thuc trang su dung NNL & nudc ta

- Chinh vi mét 86 han ché cla ctng tac dao tao ma
chét lugng NNL qua dao tao cla nudc ta chua cao. Hién
tugng thura lao déng o trinh dd thdp va thidu lao déng co

trinh dé cao, kién thirc va ky niing nghé nghiép la rét phd

bién. Vi vAy ma ty |& lac ddng qua dao tao sau khi ra
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trudng co viéc lam con thdp. TV & sinh vién (SV) tét
nghiép chua co viéc lam con cao (khoang 30 - 40%, ca
biét cd nganh 50 - 60%). 4

- Pa s6 lac ddng qua dao tao khi dugc tuyén dung
déu phai dao tao lai; bdi dudng thém trinh dd chuyén
mon, ky nang nghe nghiép lién quan dén ::E‘eng viéc cua
doanh nghtap tuyen dung; hodc cén qua cac khoa tap
huén vé chuyén giao cing nghé. Mot s6 nganh nghé mai
hodc déi hoi trinh db cao thi Viét Nam chua dao tao duge
nén phai tuyén dung ngudi nudc ngoai, nhat & tai cac
khu ch& xuat, khu cong nghiép tap trung, khu cong
nghé cao.

- Tinh trang sit dung lao déng chua hop Iy va lang phi
vin xdy ra thudng xuyén. Sy lang phi do duge thé hién
trong mdt s& khia canh nhu: Mt cdng viéc cdn mdt ngudi
thi lai b tri hai, ba ngudi cing lam (thé hién rét rd trong
cac doanh nghiép Nha nudc); ddo tao o trinh dd cao lai
si dyng vao viéc & trinh dd thdp; dao tao mét nghé
nhung vi khéng tim duge viéc phl hgp nén phai di lam
nghé khac. Mt s& nganh nhu néng nghiép va ngu
nghiép, ty 1& can bd cb trinh d& dai hoc con thap.

2. Nguyén nhan

Thuc trang trén khién cho ching ta phai dua ra céu
hoi: “Phai chdng la gira ddo tao va su dyng co sy vénh
nhau hay l§ su phdi hop gifa déo tao va su dung dang
tdch réi ?7*. Co nhidu nguyén nhan dan i tinh trang trén,
dudi day la mdt s8 nguyén nhén chinh, do la:

2.1. Thj trudng lac ddng phat trién chua déng déu
gilfa cac vung, cac chuong trinh xuc tién viéc lam hoat
ddng chua hiéu qua, thang tin thj trudng con yéu kém,
cong tac du bao chua duge coi trong,.... ddn dén tinh
trang cof ciu dao tao, co céu nganh nghé chua phu hop
va tat yéu 1a chua tao ra cdu ndi thuc sy hidéu qua gan két
dao tao va su dyng lao déng. (3

2.2. Do khu vuc san xuét dang phat trién nhanh ca vé
quy md va tdc dd, khu wvuc dich vy va cdng nghiép
phat trién nhanh, co cdu san xuét thay ddi, dic biét sy
phét trién néng dong cda thuc tién san xust doi hdi luc
lugng lao déng cing phdi thay d8i theo. Hiu hét cac
doanh nghiép dau tu nudc ngoai déu mang dén nudc ta
may moc va cdng nghé, van hoa cong ty,.... trong khi do
thi linh vuc dao tao lai thidu su bam sat vdi thay ddi cla
thure tién nay. (6
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2.3. Tinh trang qua tai xay ra ¢ hau hét cac truong dai
hoc, ké ca cac truong trong diém. Suc ép cua quy md
dao tao ngay cang gia tang trong khi kha néing cua cac
co 0 dao tao con nhiéu han ché. Ty 1& SV trén mdt GV
@ nhiéu trugng dai hec con cao (hon 50), vugt ca con sO
cla truding trung hoc phd thiing va gap nhiéu lan so vai
cac nudc phat trién cling nhu cac nudc trong khu v, ()

2.4. Noi dung va co céu chuong trinh con nhidu bat
cap. Hién nay, SV van phdi hoc qua nhiéu mdn hoc, vdi
s8 lugng mon hoc gap 2 dén 3 1An so véi cac nude phat
trién, s& gi& hoc trén Iép cla SV vi thé clng nhiéu hon.
Co cau cac mdn hoc van mang tinh dan trai theo quan
diém toan dién, thidu tinh chuyén sau can thiét, Nai dung
cac mdn hoc con chia dung nhiéu kién thire lac héu,
khéng dugc cap nhat thudng xuyén, ¢ nhidu diém cach
xa thuc té, dan 1di SV 18t nghiép khi va cham thuyc tién rat
ling ting va bd ngd.

2.5. Cong nghé dao tao cla ching ta con nhiéu lac
héu, chua phat huy dugc kha nang sang tao, tu duy dic
l&p va néng luc hoc tap cua SV. Tai liéu tham khéo cén
han ché&, SV I&n I6p nghe thdy gidng la chu yéu. S0 gio
tw hoc, thao luan, thuc nghiém con chiém ty 1& khiém &n
frong quy thdi gian dao tao. MG lién hé gilia thay va tro
con tuong ddi 1dng 1@o. Ching ta chua xdy dung dugc
nhing mdu hinh tién tién, chuyén nganh dao tao mi
nhon, thuc su cé chat lugng cao ¢o thé so sanh vdi cac
truéng Ién trong khu vue va thé gidi.

3. Mét s8 giai phap gan dao tao va sir dung ngudn
nhan luc

3.1. Cac giai phap chung

- ©8i méi ndi dung, chuong trinh va phuong phap dao
tao theo hudng hién dai hod, rén luyén ndng luc sang
tao, kha nang thich nghi, sir dyng cac phuong tién giang
day hién dai, tién tién cho dao tao ngudn nhén luc.

- Diéu chinh co ciu dao tao theo yéu clu phat trién
ngudn nhén lyc cla timg nganh cy thé, Timg budc thay
ddi cd céu va hinh thic tuyén sinh, da dang hoa céc loai
hinh trugng va khoa déo tao. Gén chit dao tao vai yéu
cdu sir dung trong qué trinh san xudt cla ting nganh.

- Khuyén khich mé rong va ddy manh phat trién hop
tac song phuong va da phuong vdi cac co s dao tao,
cac co quan quic t& vé phat trién ngudn nhan Iyc. Téng
s luong gui ngudi Viét Nam di dao tao va hop tac lao
dong & nudc ngoai vé mai inh vyc.

- Hoan thién céc chinh sach vé tién luong, chinh sach
dai ngd ddi vai nhitg ngudi co nghiép vy chuy&n mbn dé
thu hit mét sé lac déng da qua dao tao vé l1am viéc tai
nhiing ving néng thdn, vung sau ving xa, vong kho
khén.

3.2. Mot s6 giai phap cu thé

3.2.1. Ndng cao hiu qud cac hoat dbng xuc tién
viéc lam

Cac hoat dong xuc tién lao dong dong vai trd hét sirc
quan trong trong viéc két ndi gida dao tao va sl dung lao
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dong. Mét trong nhiing md hinh xic tién viéc lam dién
hinh hién nay la t& chirc hdi che viéc lam. Hoat ddng hdi
cho viéc 1Am bt dAu xudt hién W ndm 2000. Cho dén
nay, hoat ddng nay da thu dugc nhimg két qua dang
khich 18, gop phan vao viéc giai quyét cong an viéc lam
cho ngudi lao dong tai cac dia phuong trong toan qudc.
Tuy nhién, cong tac t8 chdc hdi chg viéc lam trong thai
gian qua van con nhidu tén tai nhu: Thidu sy phdi hop
cla cac ban nganh tai dia phuong trong viéc 16 chic hdi
chg, moi viéc chi dén cho nganh lao ddng, thugng binh
va xa hdi; lanh dao & dia phuong it quan tdm hd trg vé tai
chinh ciing nhu sy chi dao vé& mét hanh chinh cla viéc t&
chirc hdi chg viéc lam. Chinh vi vy ma cac hoat déng
xUc tidn vide lam dat hidu qua chua cao. Trude thuc trang
d6 ching ta cén:

- Chi trong 16i cdng tic t8 chirc cac hoat ddng xic
tién lao dbng. Huy ddng su tham gia, phdi hap tich cyc
clia cac nganh, cac cdp, doan thé, doanh nghiép va Ianh
dao dia phuong trong viéc 8 chirc cac hoat déng xdc tién
viéc lam.

- Uy ban nhén dan tinh phai Ia co quan chd tri, ding
ra huy ddng cac nguén lye ca vé con ngudi lan tai chinh,
Sd Lao ddng, Thuong binh va X& hdi phal la co quan
tham muu va giop UBND va la don vi ddu mdi trong viéc
thuc hién t6 chirc cac hoat ddng xic tién lao dong.

- Thu hit céc doanh nghiép, co sd dao tao, trung tdm
gidi thidu viéc Iam tai cac dia phuong tham gia vao viéc
gidi thiéu théng tin vé ké hoach tuyén dung, chi tiéu dao
tao va nhu cau cla thj truéng lao ddng tai dia phuong
trong tuong lai.

3.2.2 Néng cao hidu qué céc ky thuc tip cua SV

Muc tidu chinh cla déo tao 1a phai gén chét vdi san
xuélt, lam sao cho SV sau khi ra trudng c6 thé ép dung
dugc nhiing kién thic da dugc dao tao vao cong viéc san
xudt kinh doanh cla cac doanh nghiép va cac ky thyc tap
sé@ la cdu ndi gilra dao tao véi cong viée sau khi 15t nghiép
cla SV. Trong khi ndi dung véa co cdu chuong trinh dao
tao con nhiéu béat cap, kidn thic lac hau, khéng dugc cap
nhat thudng xuyén, ¢d nhidu didm xa rai thye 18 thi vai tro
ciia ky thue tap lai chua duge dénh gia ding mic. Da sé
cac co sd dao tao d& SV ty lién hé noi thue tip, sau db
la lam bao cao mdt cach déi phd ma quén di diéu quan
trong la rén luyén cac kiy nang cbng viéc. B5i khi SV coi
thuc tap & thdi gian nghi ngoi @8 chudn bi cho ky thi t6t
nghiép, ho chi cin cac don vi nhan thuc tap d8 cudi ky
¢o dugc mdt ban nhan xét dong déu col nhu xong.

Tuy nhién néu tan dung t&t cac ky thuc tap thi SV sau
khi t6t nghiép s& khong cam thdy ling tdng va b&d ngd.
Bai vi cac ki thuc tap khong nhiing |4 thdi gian tét cho SV
ap dung nhiing kién thirc da hoc vao cong viéc cy thé
hodc lam quen véi cac loai may moc thiét bi mai ma co
s0 dao tao chua hodc khdng thé trang bj ma nd con
giup SV 1am quen v&i mdi trudng lam viéc, nhét la trong
xu thé hdi nhap va toan ciu hod hién nay thi viéc lam
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quen vdi mbi truéng lam viéc da van hoa hién nay la dic
biét guan trong.

_Trong khi yéu céu cla thj truding lao déng ngay cang
khat khe thi cac ky thuc tdp cua SV |a dic biét quan
trong. Tai mét s8 nudc co nén giao duc phat trién, ky thuc
tap lubn dugc tin dung 16t va dugc danh gia rat cao khi
danh gia ngudi lac dong. Luét phap cia mét s6 nudc trén
thé gidi con quy dinh chi tiét vé vigc rang budc cac doanh
nghiép tao diéu kién nai thuc tAp cho SV. Chinh vi vay
ma ching ta cin xem viéc nang cao hidu qua cac ky thyc
tap cua SV la mdt trong nhiing giai giai phap cu thé gin
két dao tao va sir dung lao déng bdi vi tan dung t&i da ky
thyc tip sé trang bj cho SV nhilng kién thirc bd ich,
nhimg ky ndng co ban trén con dudng tim viéc lam sau
khi tat nghiép.

3.2.3. Phaét trién hé théng théng tin va du béo nhu cdu
NNL

B&i véi cong tac dao tao va sir dung NNL ndi chung
va cua timg nganh néi riéng thi moi thdng tin va duy bao
v& nhu cdu cac ngubn lao ddng co y nghia vd clng quan
trong ddi vai viéc xac dinh quy hoach, nhu ciu NNL va
trién khai thyc hién quy hoach dé trong thuc 1é san xudt
kinh doanh cia timg nganh.

Cac co st dao tao cdn nam viing céc théng tin viée
lam dé xac dinh duge lugng cdu céac loai lao dong cla
méi nganh cén dao tao, thdng tin vé& nganh nghé méi xuat
hién, théng tin vé& cac ky ning mdi cin dao tao... Cac
ngudn théng tin co thé thu thap tir cac didu tra xa hdi hoc,
théng tin do céc co quan su dung lao ddng cung cép,
théng tin do céc co sd dao tao cung cép.

P& s dung théng tin da thu thap dugc mot cach co
hiéu qua, ching ta cdn phai hinh thanh td chirc chuyén
phan tich théng tin thi truéng lao ddng. Tir chinh nhiing
théng tin da dugce chit loc va phén tich, ching ta sé thyc
hién cong tac dy bao vé cung cau thi trudng lao ddng.
Céng viéc dy bao la rit quan trong bdi vi né sé gidp cho
cac nha dao tao lao djng diéu chinh ké hoach, ndi dung
va chuong trinh dao tao kip thai nham dap (ng nhimng
nhu cdu khac nhau va luén thay d&i cla cac t8 chirc sir
dung lao déng.

Hi&n nay co nhiéu HS, SV t&t nghiép ma vin khang
cb viéc lam dat ra cho cac nha quan ly ciu hai vé tinh sat
thuc cla céng tac du bao thi trudng lao ddng. Do vay, dé
viéc déo 1ao thue sy phl hop véi nhu céu cua thi truding
lao dbng thi ching ta cling cin phai nghién clu va som
dua ra md hinh, phuong phap va bd cing cu dy bao ciu
lao dbng thdng nhét, déng bé, tao didu kién cho bd phan
lam cong tac du bao cdu lao dong lam viéc co hidu qua
va chinh xac.

3.2.4. Tang cuéng hoat ddng dao tao theo cac don
dét hang

Trong khi thj trugng lao déng chua dugc nghién clu
cuy thé va chua co nhitng dy bao thiét thyc thi mdt trong
nhiing gidi phap quan trong la hoat ddng dao tao theo
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céc don dat hang. M& hinh dao tao gdn véi khu céng
nghiép la mot vi du dién hinh. Cac co s& dao tao ky hop
ddng tryc 1idp véi cac doanh nghiép trong khu céng
nghiép. Diéu nay Ia vd cung quan trong bdi vi nd gop
phén gilp cho HS, SV cb viéc lam ngay sau khi t6t
nghiép, gilip cho co sd dao tao cé thé diéu chinh co ciu
nganh nghé va s6 lugng dao tao mdt cach hap ly, gop
phén véo viéc gan dao tao va sif dung lao déng, tranh
lang phi cho xa hdi. B&n canh d6, Nha nudc con thu duoc
mét khoan kinh phi dao tac tr cac co sg su dung lao
dong.

Mé hinh dao tao nay con nhan dugc sy hd trg truc
tiép nira tr cac doanh nghiép, dé Ia ndi dung thyc hanh
cua HS, SV. Nhing HS, SV nay sé dugc thuc hanh ngay
trén may moc thiét bi hién dai, tranh lac hau vé trinh dd
Ky thuét cong nghé&. Bén canh do la nhiing y kién dong
gbop vé cdng tac dao tao va dé xudt nhiing diém can diéu
chinh.

Chinh vi nhiing déng gbp quan trong cua hinh
thirc dao tao nay trong viéc gén dao tao va su dung lao
ddng ma Nha nude can phai khuyén khich, tao diéu kién
va giao quyeén ty chu trong qua trinh dao tao cho cac co
s0 dao tao dé ho co thé tién hanh ké hoach dao tao, dap
(ing cac nhu cAu vé& dao tao cla cac doanh nghiép. Cac
co sd dao tao co thé tién hanh ky két cac hgp déng dao
tao v&i cac doanh nghiép ¢o nhu ciu vé lao dong.

3.2.5. Phéi hop thuc hién gidia cdc ngdnh, cdc cdp

D& nang cao hiéu qua cia viéc gan dao tao vai su
dung NNL thi viéc tdng cuéng phdi hgp chét ché gida 3
nganh: K& hoach va Diu tu, Lao ddng, va Giao duc &
Bao tao 14 vide 1am cén thiét bai vi: Nganh k& hoach va
Dau tr co thé cho biét nhu cdu vé loai san pham hodc
dich wy, trinh d6 cbng nghé, dia diém san xudt, tr d6 sé
dua ra yéu cau vé nhan lyc can cung cp. Nganh 16 chic
va quan |y lao déng cho biét nhiing bién déng cla nhu
cAu lac ddng (bac gom ca ddi ngli cbng chirc va can bd
céAc nganh, cAc clp) théng qua nhimng théng tin vé su
phén bd lac déng trén cAc dia ban, tinh hinh "cung-cau®,
*thira thiéu® cac loai, trinh d, sd lugng lac ddng, ché db
béi dudng. Nganh Giao dyc - Dao tao ¢é nhiém vy cung
cip nhiing théng tin vé nganh nghé, trinh d4 dao tao, hoc
phi, hoc béng, diéu kién tuyén sinh, véin biing ching chi,
cach déo tao lam sao phu hop véi nhu cdu su dyng va thi
trudng lac déng.

Su két hgp trén sé tao nén bd phén nong cot cla
hé théng thdng tin vé thi truéng lao ddng cho gido duc,
dao tao va lam co s& dé Nha nudc chi dao thuc hién
x@ hdi hod trén ca 3 mét viéc lam, sir dung va dao tao. Co
td chirc phdi hop ca 3 linh vuc nay thi mdi "Xay dung
quan h& chit ché gifra co quan quan Iy nha nudc vé
GD&DT véi co quan quan Iy nhan luc va viéc lam.
Khuyén khich thanh I&p cac td chirc thong tin tur vén,
huéng nghiép cho HS, SV chon nganh nghé va tim viéc

{Xem tiép trang 39)
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Mot so giai phap...

(Tiép theo trang 13)

lam sau khi 18t nghigp...", nhu NQTU
2 khoa Vill d3 néu. Cac trugng dai
hoc va chuyén nghiép mai cb cén cur
dé du bao nhu céu sif dung NNL do
o s@ minh déo tao, nhu ciu cla thi
trudng lao ddng va vidc cung cip
nhan lue.

Trd ngai I6n cho dén nay l& vén
chua co mét t§ chire dimg ra két hop
lién théng déng bd 3 nganh nay a8
gidi quyét cac van dé vé phat trién
NNL. Trong mét s8 dé an da nay
sinh § tudng thanh 1ap mét 18 chie
nhut thé dé gén dao tao vi sir dyng
vé viéc lam nhung cho dén nay vén
chua duge ban téi va ca 3 nganh néi
trén cling khong co sy phédi hgp nao
mét cach co 16 chirc, cé hé thing,
nén trong thyc t& dién ra sy mo
mam sén tim théng tin, dic biét 1A
cua phia "nguéi fim viéc" va cua
phia "viéc tim ngudi®. Chét lugng,
hiéu gué dao tao cling chiu anh
huding Ién do viée thidu nhimg théng
tin loai nay.
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