I.:al tien cong tac
quan Iy,

KHAU POT PHA
TRONG GIAO DUC HIEN NAY

MINH TUY*

Trong ky hop Qudéc hdi vira qua, mét van dé dupc cdc dai biéu quan tam
la chét luong gido duc phé théng (GDPT). Hién nay trong dur ludn dang c&
nhiéu y kién khadc nhau, thém chi trdi nguoc nhau vé van dé nay. Thé nhung,
cd mot didu duwrluén dé théng nhét 1a hién nay GD dang tén tai nhiéu bat cép,
mudén dua chét luong GD 1én cdn phai tim ra moét khéu dét pha. Nhiéu ngudi
cho rdng, khdu dét phd trong GD 14 18p lai nén nép ky cuong, chdng céc tiéu
cut. Chung téi lai cho rang, chimg nao chiung ta chua c6 mdét bé mdy quan
Iy dud manh, mot coché quan Iy khoa hoce, thi chdmg d6 moi yéu kém, bat cap
trong GD (ké ca cdc hién tuong tiéu cuc) van curtén tai. Nhin lai GDPT trong
vai muoi nam qua théy co nhiéu déi thay dang ké, thé nhung, co mot diéu it
chuyén bién nhéat, do la céng tdc quan ly. Biéu nay gdp phén Iy gidi tai sao
chét lupong GD chua ¢ budc chuyén nhwu mong mudn. Trong bai viét nho
nay, chiung t6i xin dugc “I&y” vai ¥ nho quanh van dé to I6n va phutc tap nay.

Vai nét vé thuc trang quan
ly GD & cac truédng phd théng

Nhin chung dbéi ngid can bod
guan ly (CBQL) hién nay 4 cac
trudsng déu la nhirng ngudi
tuong déi ¢6 nang luc trong doi
ngd GV. Thudng thi ho xuét than
tr nhirng GV giodi, cé dao dic,
dugc s& déng déng nghiép tin
nhiém. Phan déng trong sé ho
déu y thic dugc trach nhiém
nang né clda ho trudc yé&u cau
ngay cang cao cua GD. Tuy thé,
van cé khéng it ngudi quan ly
chi chu trong vao su thang quan
tién chic, coi lam quan ly nhu
mot cag hdi thu lal 16c. Vi dong
co dy cho nén cach tién than
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clila ho cing rat khac thudgng. &
truong no, khi hiéu trudng sap
vé huu, hai phdé hiéu trudng tim
moi cach dé chay chirc. Ho di
van dong GV bd phiéu cho minh
mot cach 16 liéu. Ngudi thi di van
déong. Co6 khi givga thanh thién
bach nhat ho cang cang: Téi da
bat dugc md&i réi, téi chay é6ng
X , 6ng Y rdi, cac éng ay da hia
cho téi 1én hiéu trudng. Cob
Nngudi coOn bam trén. Chang bidt
khi l1én sép ho ndi vdi anh em
thé nao!?

Chua c6 cudc diéu tra nao vé
chat luong quan ly & cac trudgng
hién nay, nhung nhin chung thi
quan ly GD |la nghé cuc kho,
nhat |a trong GD dang cé nhiéu
ddi mai nhu hién nay. 3 tidu hoc
chang han, chi riéng viéc 1&n
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dudc ké hoach chi dao
chuyén mén cho
truong hoc, mén hoc
va chi dao thuc hién
thanh coéng theo PPDH
mai da |a bai toan nan
giai cha hau hét cac
hiéu truang. Riéng vé
linh vuc nay chéc
khéng may hiéu trudng

dam noi minh
& can bd quan ly cb
nang luc?

Mot cai khé khac
anh hudng dén cong
tac quan ly & truang l1a
viéc bo phiéu tin nhiém
tai bé nhiém hiéu
trugng. Mac du 1a
phiéu tin nhiém, nhung
nhiéu khi cap trén van
coi d6 la phiéu bau.
Tim hiéu & huyén H
(Thanh Héa) la dia
phuong gan day lam
manh vé coéng tac bd
nhiém, luan chuyén
can bdé quan ly cédp
trudng, nhiéu hiéu
trudng nhan xét: “Bay
gig khéng ai dam déng
cham dén GV, néu
khéng mudn it phiéu,
mat chic”. Cé chuyén
nuc cudi la moét hiéu
truong no khi GV bod
phiéu tin nhiém dé nghi
cong nhan chién si thi
dua (tlrc hiéu trudng
quan ly gioi) thi dat,
nhung cing ngay sau
ddy bo phiéu dé tai bd
nhiém hiéu trudng lai
hong. R rang & day su
dan chi da bi Igi dung!

Sa di chang téi lan

man sang doéi ngd
CBQL bdi chinh déi
ngli nay sé quyét
dinh hiéu qua quan ly
d cac trudng.

Di tim mot co ché

Ai cling biét, so di
kinh té nudc ta phat
trién manh bdi ching ta
da kip thai chuyén ddi
cd ché quan ly. Hién
nay trong GD van quan
ly theo kiéu bao cép:
gd kéng — chdm céng
— phat luong. Mudn tao
buéc nhay cho GD nhat
thi€t phai gan tién
lugng cua ngudi lao
déng wvdi hiéu qua
cong viéc.,

Thuc t& la hién nay
ching ta dang thiéu
mét khoa hoc quan ly
nha truong. GV Ién |Gp
ho nam rat chac muc
tiéu, cac budc dé hoan
thanh tiét day, trong khi
chua cé médt quy trinh
cébng nghé nao cho
quan ly nha trudng ca.
Chuong trinh trong cac
trudng quan ly thi
chung chung, nang vé
chinh tri. Cac sach vé
quan ly nha trudng thi
it, lai ch( yéu 1a sach
dich, nén khéng phu
hop vdi thuc té va nhan
thirc cha ddi ngd CBQL
cua ta.

C6 |& da dén lic coi
quan ly nha trudng la
mot nghé va dao tao
nhing con nguadi co tay

nghé vé linh vuc do.
Déng thai phai thiét ké
mdt chuong trinh quan
Iy cap trudng. Hinh hai
né nhu thé nao thi cac
nha khoa hoc GD sé
nghién ctu, nhung né
phai cu thé céng viéc
cha ting thang, ting
giai doan va ca nam
hoc, bao gém nhirng
bai riéng biét. Mbi bai
bao gdm cac budc nhu
thé, nhu thé... Tat
nhién trong cac bai ay
cb cac phan cing phai
giai quyét va phéan
mém dé van dung vao
diéu kién cu thé cda
moi trudng. Tém lai la
chuong trinh phai chi
tiét, cu thé héa, lugng
héa duogc cbng viéc
quan ly & cac truéng,
sao cho moi ngudi déu
c6 thé kiém tra va tu
kiém tra dudc céng tac
quan ly.

Déng thai vdi cac
bién phap chuy&n moén
thi phai tAng quyén han
va tién luong cho hiéu
trudng, hiéu phé. Hién
nay ching ta tra tién
phu cép chifc vu cho ho
khoang 50.000 déng
dén 60.000 déng mbt
thang 1a bat hap ly. S6
tién dy chi bang mét, hai
budi day thém cda GV,
trong khi d6 khdi lugng
cong viéc can giai quyét
rat 16n va phiec tap. Van
dé khac la quyén han
clia hiéu trudng & cac
truéng phd théng con

rat han ché, néu khéng
muén néi 14 khdng nhu
trong viéc xay dung doi
ngd GV nha truong
khéng c6 quyén nhan
GV, hoac tra GV néu ho
vi pham ky luat. Tham
chi ca cai quyén t6i thiéu
la dinh nang bac lugng
cho GV néu ho khéng

hoan thanh nhiém
vu ... hiéu trudng déu
khéng cob.

Nhu ta déu biét,
hién nay GD dang
ding trudc nhing
thach thitc mdgi, trong
dé ndi 1&n van dé lam
sao dap (ng dudc yéu
cdu cla xa hdi hay
diéu kién con nhiéu
khé khan cla nganh
nhu han ché vé kinh
phi, co s vat chét
thiéu thén, déi ngi can
bdé, GV con bat cap.
Thé& nhung chung ta
ciing khéng thé doi
diéu kién thuan lgi rdi
mdi lam chat ludgng ma
phai lam ngay ti bay
gid, lam tot nhat trong
diéu kién co thé, trén
céi nén san cb cla
minh. Trong nhiéu
céng viéc dugc coi la
buc xuc, thi cong tac
quan ly GD nén duac
dat 1én hang dau. Day
la su tac ddng vao
“banh lai* nén chéc
chdn n6 s& mang lai
hiéu qua to 16n cho “co
xe" GDQ
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