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CO PHAN HOA CAC NGAN HANG
THUONG MAI NHA NUGC

TON THANH TAM

“u theo ding 16 trinh 6

phin héa (CPH) 2

NHTM Nha nude do la

NH Ngoai thuong
(VCB) va Ngan hing Nha dong
hing song cuu long (MHB) ma
Chinh phu dé ra, thi dén caoi nam
2006, 2 NH nay da hoan thanh viée
phit hiinh 6 phiéu lan diu ra cong
ching (IPO). Trén thue & tién
trinh CPPH 2 NH niy da bi chim so
vl k& hoach. Chinh vi viy tai
phi¢n hop ngay 2/1/2007, Thi
Tudng Chinh phit yéu ciu thic day
nhanh tién do CPH khong nhitng
VCB, MHE mi ci 2 NHTMNN
con lai 1A NHDT&PTVN (BIDV)
vii NH Cong thwomg VN (ICB).
Riéng NHNo&PTNTVN dur kién
s¢ thue hién vio nam 2008. Nhu
viy, nam 2007 li ndm ma ca 4
NHTMNN ciing dong loat ra quén,
ciing déng loat ¢d phin héa. Tuy
nhi¢n, liéu ndam 2007, thi wubng

SOLID CONVERTER PDF

chimg khoin ¢d don nhin tin vui
nay hay khong? hay lai tiép tue kéo
dii théd gian boi I¥ do nay hay Iy
do klic? Ko ring viée VCB va
MHB chiam CPH Li ¢6 I¥ do siu xa
ciia né. trong dd ¥ do chua cd kinh
nghi¢m vix bai hoc vé ¢6 phin héa
ciic NHTMNN trén lanh tho VN la
co ban. Trong khi vitn dé CPH cic
NHTMNN hay ndéi ding hon la
chuyén doi quyén sd hitu ngan
hing tir mot ngdn hing 100% von
50 hitn Nha nude sang mdt ngin
hang da s& hitu vit da thianh phiin
gém Nhi nude, cd déng nude
ngoal, ¢o dong trong nude, cic tip
doin, cic doanh nghiép, ¢d nhin,
vivd i viée lim khéng may don
gian. Trong dé nhimg vin dé “don
bdi, don san” trudc cd phin héa
nhu: xic dinh gid tri doanh nghiép,
xir IV ng xdu, xdc dinh c6 dong
chién lugc trong vii ngodi nudc,
phuong thie bin 6 phin, cic hoat
dong hd trg sau co phin héa cho
ddi ngdh cin bd cong nhin vién
ngian hang di ciing déng cam cong
khé vdi ngan hang tir nhimg ngay

diu thanh lap, dén nhimg ngay
chién tranh dc liét, cho dén ngay
hém nay dat nuée thang hoa budc
vio hdi nhiap..; Mudn vin ciu
chuyén cin néi, can ban ¢ day,
trong khi dé hiu hét cic cau
chuyén cin ndi, ciin bin vé o phian
hoéa ciac WHTM Nha nudc thi
chiing ta lai chua ¢d kinh nghiém,
chua cé bai hoc (vi cho dén nay
chua c6 NHTMNN nao CPH). RG
ring, mot diéu dé hiéu 1a khi ta
chua ¢6 Kinh nghi¢m, chua ¢6 bii
hoc hay chua di nang lue thue hién
CPH thi phai thu¢ nguti ¢é kinh
nghiém, cé nang luc vao giip
chung ta ti€n hanh cong viée CPH
cic NHTMNN. Thué ngudi cé
kinh nghié¢m, ¢é nang lye hay dé
chinh 12 thué chuvén gia tr viin cd
phan héa NH la mét trong nhimg
ndi dung quan trong nim trong dé
dn CPH cic NHTMNN. Tu viin co
thé 1a wr viin quoc 1€ (cong ty, ci
nhan), hoic v vin trong nudc
(cong tv, cd nhin) vao giip cic
NHTMNN xiy dung phuong din dé
Xir ¥ tat ca cdc noi dung trude-
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trong-va sau CPH nhu dé cip trén.
Trong khuén khé bai viét nay,
ching t6i chi xin bin ludn doi nét
vé 2 ndi dung cb lién quan dén qud
trinh CPH cic NHTMNN dé la:
van dé thué chuyén gia wr vin cé
phin héa, vi viin dé tang von diéu
lé cho cic NHTMNN trudc khi
CPH.

1. LUA CHON TU VAN c& PHAN
HOA VA XAY DUNG TIEU CHI KIEM
CHUNG:

Nhur da dé cap trén, lam gi ciling
vity, khi ban than chiing ta chua cé
kinh nghiém, chua cé di ning luc
vit trinh do thi nén thué nguin cé
kinh nghiém, c¢é ning luc v trinh
d6 hon ching ta vao guip ching ta
xir I¥ nhiing vidn dé ma ching ta
cin giai quyét. Song viée thué duge
nhimg cong ty hay tr vin cd nhén
thuc su ¢6 kinh nghiém, c¢d ning
lwe, ¢d trinh dd... vao gidp cic
NHTMNN tién hanh CPH la viéc
lam khong don gidn, hét siic kho
khan va phic tap. Bai vi néu chiing
ta thué dimg chuyén gia tr vin
CPH (wr vin di ning luc) sé gdp
phin thiic diy tién trinh CPH sdm
vé dich, tiét kiém chi phi, trinh vip
viip... Ngwgce lai, néu chiing ta lua
chon sai, tic tr vin thiéu nang lee,
nd ciing s& giy ra cho ching ta
mudn viin “"khan khé”, ton kém chi
phi, vi doi khi két qua sin phim
bin giao lai d& dang. Khi san phim
didu ra "do dang” thi ton kém sé
nhin Ién gip boi. Chinh vi viy dé
trinh san phim d& dang, cac
NHTMNN cin thin trong vi hét
siic than trong trong viéc lua chon
chuyén gia wr viin véi phuong chim
“cham nhung ma chac”. Ching t0i
cho ring hinh nhu Ngin hing
Ngoai thuong dang di diing hudng
trong vin dé nay. Nhu vy bii hoc
tuyén chon chuyén gia ur vin di cé
doi véi hé thong ngan hang VN
trong qud trinh ¢d phin héa. Bai
hoc dit gid nay cin som phd bién
vii nhin rong cho caic NHTMNN
con lai hoe tip. Tuy nhién, cdiu
chuyén vé tuyén chon chuyén gia
tr vin van 1 cdu chuyén dai, nhidu
tinh tiét, khong ai giong ai... do dé
cidn phai tép e ban. Bai cidi khd
doi vdi ching ta khi tién hanh
tuvén chon chuyén gia tr vin, dic
bigt A wr vin quic 1€, wong do
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ngudn thong tin vé tr vin va qud
trinh kiém chimg lai nguén thong
tin vé tur viin ludn bi han ché, tir dé
din dén chit luong tr vin thuing
khong cao nhu mong doi néu
chiing ta khong c6 hé théng kiém
chiing va phin loai "dac biét" cha
chiing ta ddi vai ho. Tai sao vay?
trén thye 1€, viéc lua chon Tu vin
chi véu dién ra dudi dang xem
ning luc wr viin thong qua viéc xét
hé so dur thiu do tu vin wr thuat (oe
ké khai). Trong khi nhimg ndi dung
ma tur van dua ra nhar: te cach phip
nhin, nang luc ddi ngil lanh dao
clia cong ty tr vin, ning lee va
trinh d¢ cua cdc cd nhan w vin,
kinh nghiém thuc hi¢n cic nhiém
vu tuong t (hay tong s6 du 4n da
lam), dac biét 1a kinh nghiém
"hing ddu" trong linh vuc du
thiu... déu dugc tr vin te "té diém”
mdt cich hodn hio nhat (dé du
thiu). Trong khi dé, nguéi xét thiu
lai it bi€t dén nhimg thong tin ndy.
Liéu c6 ding hay la sai? ding bao
nhiéu? sai bao nhi¢u? li ca mot vin
dé, day la 16i thuimg gap cla cic
Chu thiu, vi hién tai chua cé mot 16
chifc nio dimg ra kiém chimg (hay
kiém todn) lai nhimg noi dung ma
tu vin dua ra. C6 thé do Phdp luat
khong véu ciu, hodc véu ciu dudi
dang tu chiu trach nhiém trudc
phip luit vé nhimg 1oi khai cla
minh. Do vay hé thong chim diém
do Chi thiu diwa ra ciing thuimg
viip phai nhitng 16i "dn" nity. Tic la
néu wr vin nGi 1t thi hé thong
chim diém ciing ndi 161, han ché
thi cling ndi 1 han ché (thubmg tu
viin it dua ra han ché, 6t la cha
yéu). Chinh vi viy, vin dé dat ra
cho cic NHTMNN la phai dva ra
dugc cdc tiéu chi chim diém tr van
sdt vdi muc tiéu va nhiém vu cidn
lam. Dac biét phai xiy dung hé
thong kiém nghiém lai toin bd ndi
dung ma tr vin dua ra. Theo chiing
161, titu chi quan trong ma tr vian
CPH ngin hang phai cé dé 1a kinh
nghiém vi bai hoc vé wr vin cd
phéin héa cho cdac NHTMNN thude
cic nude ¢d nén kinh t&€ chuyén doi
tuomg e nhu Viét Nam, ching han
nhu Trung quéc, Nga, hay cic
nudc khic thudc Lién Xo va Dong
Au cii..; Tuy nhién, mgi thong tin
ma tr vin dua ra lién quan dén noi
dung niy cidn phai dugc kiém

chimg lai thong qua phia ban (tie
cic NHTM cua TQ hay Nga da
duge t6 chifc tr van va cd nhian
vin dé thuc hién). Néu qud trinh
kiém ching dién ra ding vdi I "y
thuit” cdia tur vin thi coi nhur 1a mot
ngudn thong tin ding tin cdy, cin
uu tién trong danh muc chdm diém.
Bén canh dd, wr viin lai ¢6 nhiéu
loai, ¢d tu vin chi manh vé phin
tich tai chinh, ¢6 tu vin lai manh vé
xir Iy ng, ¢ tu viin lai manh vé dinh
gid doanh nghiép... vi viy vin dé
sang loc doi ngii w van theo nhu
ciu cia timg NH 14 viéc lam kha
khé khan, doi hoi cic NH phai
nghién ciu k¥y.

Tém lai: qué trinh ¢ phin héa,
cic NHTMNN phai cin dén
chuyén gia tr vin CPH 1 yéu ciu
tidt yéu khach quan khong thé "tir
chdi” duge. Chuyén gia tu vin cé
thé la 1 cong ty tr vin quoc 1€, cd
thé Ia timg tr viin ca nhian quéc 1€
vao gilp thue hién timg phin viée
hodc c6 thé két hop giita tur vén
qudc 1€ vai tr vin trong nudc tién
hinh cic nhiém vu CPH ma timg
NHTMNN dé ra trong TOR (diéu
khoan tham chi¢u). Biéu quan
trong la cic NHTMNN phai xay
dung duge TOR diy di, toan dién
cho ti€n trinh ¢ phin héa, dua ra
ciic thang diém chat ché cho qua
trinh xem xét néng lyc tai chinh va
k¥ thuit do tr viin dé xudl, trong dé
yéu 16 kiém chimg lai cic ngudn
thong tin do tu vin dua ra la mot
viée lam 16i quan trong. Yéu ciu
niy chac chian khong nam trong
qui dinh nao, song moi mot NH
phai tr "chién diu” va twr sing loc,
tw kiém chiing né thong qua hing
loat ciic bién phip va nguén thong
tin khic nhau do NH ty thuc hién
(e hiéu). Chiing ta chi ¢6 thé biét
ning luc thue sy cia wr vin dén
diu, phu thudce rit nhiéu vao cic
ngudn thong tin kiém ching. Boi
trén thuc t€, trong nhitng nim qua,
nganh NH da thuc hién khong it
hoat dong wyén chon chuyén gia
e vin quoc t€ (ké ca trong nuiic)
viio gilp ching ta thuc hién qui
trinh doi mai hoat dong ngin hing.
Nhung cdi duge thi cling nhiéu va
ciii chua dugc thi ciing lam. Vi vay,
cic NHTMNN nén can nhic, hoc
tip kinh nghiém trong qud trinh
tuyén chon chuyén gia wr vin dé
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lam thé nao: Tu vin thue su la
tr viin co phian héa NH co di
nang lue, trinh do va Kinh
nghiém thue hiém nhiém vu
dugic giao.

2. TANG VON BIEU LE CHO
CAC NHTMNN TRUGC KHI C6
PHAN HOA:

Nhu ching ta di biét, von
dicu lé 1a tru cot, 1 tim diém
dé cic NHTM tién hinh cic
hoat dong clia minh nhir: mua
sdm 121 san, cho vay, diu ur,
sie dinh cic ty 1& vé dam biao
an toan trong hoat dong Kinh
doanh tién té, tin dung va ngin
hing, hay xic dinh cic 1y &
biin c6 phin cho cd dong chién
luwse (trong va ngoai nudc), ma
rong mang ludi chi nhdnh...;
néu miic von dicu lé thip thi
toin bo cic hoat dong cua
NHTMNN ciing bi bé hep
trong pham vi mife von diéu 1¢
cho phép. Nguoe lai mic vén
diéu 1¢ cao, sé cho phép cic
NHTMNN  hoat dong trong
pham vi réng hon, qui mo ldn
hon. Nhu vay, néu mile von
dicu I¢ cua cac NHTMNN thip
nhu hién nay thi chién luge
CPH sé khong dat duge muc
ticu dé ra. Bai vi CPH la dé gia
ting von, qua dé gia ting ndng
luc canh tranh ciua NH trén
pham vi khu vue vi toin ciu.
Trong khi néu CPH cic
NHTMNN chi dimg lai ¢ miic
vin dicu 1¢ thip nhu hién nay
thi dwong nhién s¢ kéo theo
hiing loat cic han ché cia nd
trong qud trinh cd phin héa.
Chang han von di¢u | cia NH
Ngoai thuong hién tai la 7.000
ty d, néu bin 30% cé phédn cho
cO dong nudc ngoili so vdi mic
von diéu I¢ hién cé thi 56 vin
tang thém chi la 2,100 ty d...;
Trong khi, néu rudge khi CPH,
Nhi nudc tang VDL cho NH
Ngoai thuong lén 80,000 ty d
ching han, thi ty ¢ nay s& I
48.000 ty d, dwa mitc VDL cia
NH lén 128.000 1y d. D6 la
chua ké ty 1é bin cho cic co
dong khac. Nhu viy, VDL tang
s& kéo theo ty 1¢ gop von tang,
1ong tai san ting, qui mo hoat

dong tang...; Pac biét la diéu
kién dé m& Chi nhinh nudc
ngodi tai mot $6 nude lon rén
thé gidi doi hoi mie VDL hay
tong tai sin cia NH bin xir
phai & mot mice da 1on dé dam
bio ring nang lye tai chinh cla
NH di dé dim bao cho Chi
nhinh hoat déng an toan theo
qui dinh cua nude s¢ tai. Bai
hoc kinh nghiém nay da duoc
Chinh phi Trung Quéc thuc
hién rat thanh cong doi von
viéc CPH cic NHTMNN., Theo
ching té1, caic NHTMNN.VN
dang trong qui trinh xdy dung
dé in ¢d phin héa, cin cir cic
doin (Ban ¢ phin hda) sang
hoc tap kinh nghiém vé CPH
tai Trung quéc, thim chi thué
mét s chuyén gia ¢d phin héa
cic NHTMNN ¢6 kinh nghiém
cua TQ sang giip xdy dung
hoac gop ¥ cho dé an CPH cua
NH. Bai vi méi trudng thé ché
vi md hinh hoat dong cia hé
thong NHTMVN khd tuong
déng véi moi trudmg vi thé ché
hoat dong cia hé thing cic
NHTMNN Trung Quac. Bac
biét, lién quan dén tang VDL
cho cic NHTMNN, Chinh pha
TQ quyét dinh tang VBL cho
cic NH dat ¢ mic nam trong
s 500 NHTM lén nhit toan
cilu, va niém yét co phiéu trén
cic thi trudng ching khoan
Héng  kong,  Singapore,
NewYork, Thuwong hai..; Tir
kinh nghi¢m 1y ludn trén,
ching 16i cho ring Bo Tii
chinh, NHNN, Bo KH&DT va
cic Bo nganh cd lién quan cin
xiay dung chién luge vd ké
hoach tang von diéu lé cho ciic
NHTMNN trude khi CPH dé
tao luc diy manh mé cho cic
NHTMNN nam trong dién
CPH tang toc trén con dudng
canh tranh vii hdi nhip kinh &
(quoc 1€ vé ngin hang trén
pham vi toan ciu. Nhu viy,
Mhi nude mai thue hién duge
muc tiéu CPH cic NHTMNN
vii dit 1én vai ho sit ménh binh
on toin bd hoat déng ngin
hiing - thi chinh trong qua trinh
hoi nhip kinh 1€ qudc 1€ vé
ngan hang cua Viét Namm
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