KU’ LY TAI CHINH
Boi vdi qua trinh chuyén di DNNN
theo mo hinh Cong ty me - cong ty CON os xue reunc

S

au hon mot ndm tién hanh thi diém mo hinh Cong ty me - cong ty con, khdo sdt tai thanh
phd Hé chi Minh cho thdy nhiéu doanh nghiép an nén lam ra: Doanh thu sau chuyén doi
binh qudn tang 48%, nop ngdn sdach tang 9%, ty sudt loi nhudn trén von ciia cong ty me dat

10,83%. Tuy nhién, bén canh nhitng mdt tich cwc van con nhiéu van dé dat ra, ddc biét la vdn dé xi

Iy tai chinh.

Trach nhiém cia cdng ty me

Nghi dinh s& 153/2004/ NB- CP
ngay 9/8/2004 cha Chinh phi néu ré:
Bon vi méi duge thanh lap cb tu cach
phap nhan, cong ty me 1a chi sé hu
d6i véi cong ty trach nhiém hiu han
nha nudc mét thanh vién do cong ty
me thanh 13p méi hodc duac chuyén
@i tir cong ty nha nudc doc 14p, cong
ty thanh vién hach toan doc lap cla
téng cong ty. Cong ty con 14 cdng ty c6
phn, cong ty nudc ngoai cb cd phén,
van gop chi phdi cla cong ty me dugc
thanh 1ap 15 chirc va hoat déng theo
Lu&t Doanh nghiép, Lut Dau tu Nude
ngoai tai Viet Nam. Quan hé gilta
cong ty me va cdng ty con 14 mdi quan
hé binh dang, hop tac nhim lien k&t
san xuatva ddu turtai chinh.

Co ché nay da thay ddi can ban
bén chat, phuong thire td chire quén ly
diéu hanh theo kiéu hanh chinh bao
céip gitta cAp trén va cap dudi, nghfa
& vira giao vGn cho 1ng cdng ty vira
giao vdn cho cac doanh nghiép thanh
vién sang phuang thie Cong ty me
d8u tu chi phdi v& vdn, cong nghé,
thuong hiéu d6i véi cac cang ty con,
Cong ty me va cong ty con déu la
nhimg phap nhan ddc lap, binh déng
trong moi quan hé thong qua hop
déng kinh t€. Céng ty me tham gia
quan Iy cac cdng ty con, cong ty lién
két véi tu cach cd dong, thanh vién
gop vén, khong con phdi qua hinh

thirc cp trén quan I nhu trude.,

Trong qué trinh chuyén di theo
md hinh méi vai vai trd |2 dau méi thi
cing me phai cb trach nhiém va nghia
vu d6i véi cac cong ty con. Bdi phan
Ién cac cong ty nay dugc sap nhap
vao cong ty me do sdn xudt kinh
doanh thua 16 kéo dai, 1 luf k& ldn,
cac khoan cong no phét sinh day dua
con tén dong, frong @6 cb ng qué han
ngan hang ca gdc va Iai chua co
ngudn d& thanh todn do hau qua tir
nhitng ndm trude con dé lai. Thue &
cho thdy trong qué frinh chuyén ddi s
hitu c4c cong ty me khong dam nhén
trach nhigm vé minh ma co tu tudng
dun ddy cho cac cng ty con, co thé
|8y vidu hai truéng hop nhu sau:

Trurdng hap 1: Téng cong ty C cb
chiic néing ché bign san pham sau thu
hoach thudc B Nong nghiép va Phat
trién nodng thén, ¢6 phuong an chuyén
ddi s& hau theo md hinh Céng ty me -
cong ty con. D&n thi diém hién nay
¢6 4 don vi thanh vién b quan hé vay
vén ngan hang cin phai duoc xem xét
XU Iy vi nhimg mén ngvay da qua han:
Cong ty A, cong ty B, cing ty D va
cong ty H 13 nhing don vi hach toén
toan phu thuée. Trong nhiéu nadm qua
cac don vi thanh vién nay hoat dong
khéng cb hiéu qua, do san xuét kinh
doanh thua 15, thuc t& da mat hét von
khong ¢ di diéu kién dé cd phén
hoa. Khi BO chii quan ¢6 phuong én

quyét dinh chuyén déi sang méd hinh
mdi cac cong ty nay déu gap nhiéu
IGng tang, khé khan.

So b vé tinh hinh tai chinh tai
cong ty A nhu sau: Ngoai cac khoan
ciing ng khac thi ng vay ngan hang I4
vn dé kha nan gidi véi tdng dungla 5
ty déng da qua han, trong do nogdc 4
ty ddng, ng I13i 1 ty ddng; von chi s&
hu 200 triéu déng, 16 luy ké dén
3111212005 14 -1 ty dong; tai san dam
bdo 14 bdo I&nh clia Téng cong ty C
(don vi chl quén). Téng cong ty nay
da c6 van ban cam két trd ng cho
ngan hang sb no noi frén frong nam
2005. Nhung thuc t& sau thdi gian
cam k&t khong nhimg khong tra duac
ng ma Téng obng ty con tiép tuc dé
nghi xin dugc ngan hang khoanh ng
trong 3 nam tir 2006 dén 2008 cho 4
don vi thanh vién néi trén va phén ng
Iai xin dugc xoé khi don vi nay tra hét
nogac.

Tuong ty nhu thé, tinh hinh tai
chinh clia 3 cong ty con lai cling co
tinh trang nhu vay. Bo chil quan da cb
quyét dinh sap x&p lai 4 doanh nghiép
nha nude thudc Téng cong ty C noi
trén; va ¢ hudng xir Iy iép theo xin
tach cac doanh nghiép nay tir hach
toan phu thudc thanh don vi hach
toan doc lap dé thuc hién phé san
hodc x{r Iy tai chinh sau khi co cu lai
tai chinh s& tién hanh ¢ phan hoa
nhur dé an da duoc phé duyét.
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DINH HUONG - TRIEN VONG

Trwéng hap 2: Xi nghiép H 1a mét
trong cac don vi thanh vién clia Téng
cong ty chan nudi thuéc BE Nong
nghiép va Phét trién nong thon cb
quyét dinh chuyén d6i s&hiru theo mé
hinh Céng ty me- cong ty con. Nhung
tinh hinh tai chinh clia xi nghiép nay
c6 nhiéu kh6 khan do con ng tdng
cong ty mot khoan ng ma trudc day,
téng cdng ty phai dimg ra vay ngan
hang dé tra cho xi nghiép H. Hién nay
Téng cong ty chdn nudi dang trién
khai phuong an theo mé hinh Cong ty
me- cong ty con, nhung da gap trac
r& vé khodn ng ndy. Cu thé nhu sau:
N&m 1990, Ngan hang N phat hanh
thut bdo lanh tri gia 2 triéu USD dé
nhép thiét bi ché bién cho Xi nghiép H
la don vi frue thude co tdng tai san tri
gia 22 ty ddng, von chil s& hitu 45 ty
ddng, doanh thu 19 ty dong, Igi nhuan
sau thué 6,5 ty déng, 16 luy k& 48 ty
déng (nhung theo bién ban xac dinh
gia tri doanh nghiép thi gia tri thyc t&
clia xi nghiép la 29 ty dng va gia tri
thuc t& phan vén nha nudc la 37 ty
ddng ). Sau khi Xi nghiép nay di vao
hoat ddng dugc mot thési gian ngan thi
Téng cong ty chan nuéi (don vi chi
quén) da gap kho khan trong viéc fra
ng cho phia nude ngodi. Ngan hang N
da tmg vGn dé tra thay cho Tdng cong
ty chan nudi. Trong théi gian nhan ng,
Tong cong ty chan nudi chi tra dugc
mét phén gdc clia khodn vay, tinh dén
thai diém hién nay van con du no gdc
va I3 vay ngan hang. Tinh hinh tai
chinh clia Téng cong ty chan nudi rat
kho khan, do vay, viéctra no tra khoan
vay bao l&nh |4 khd cb thé thuc hién
dugc.

Truéc dién bign tinh hinh d6, quan
diém Bo chi quan la chuyén sé du ng
vay frén clia xi nghiép H nhén ng véi
ngan hang bai vi xi nghiép dang sir
dung tai san hinh thanh tir vn vay
ngéan hang va hién tai xi nghiép con tai
san bét dong san la dign tich dat dai
nha xudng. Bo cho phép ban dau gia,
gan ng toan b tai san va gia tri quyén

s dung dat cla xi nghiép dé trd no
cho ngén hang va cac chli ng khac,
néu con thira sé ndp ngan sach nha
nudc.

Nhiing van dé datra

Trwde hét, tai sn hién con thudc
quyén s& hitu clia téng cong ty, cong
ty thanh vién hach toan doc lap phai
dugc kiém ke, phan loai, xac dinh s@
lugng, thuc trang. Tuy nhién, vé finh
vuc tai chinh can di sau nghién ciu,
xem xét vao cac khoan cong ng ma
tap trung chd y&u 1a cac khodn ng
phai thu, ng phai tré bdi nd chiém ty
frong 16n va day cling la vén dé kha
nan gidi cia cac doanh nghiép hién
nay. Hon nita, co gidi quyét dugc
nhiing khoan ng cii nay thi md hinh
doanh nghiép mai hoat ddng mai cb
hiéu qua.

V& phén minh, doi véi céc khodn
ng phéi thu, cong ty me va cac don vi
thanh vién duoc sap xép lai cb trach
nhiém tiép nhan va thu héi cac khoan
ng dén han co thé thu hdi duoc.
Nhiing khodn ng khéng thu hdi dugc
thi tién hanh xac dinh rd nguyén nhan
va trach nhiém clia tap thé, ca nhén,
cong ty ¢ trach nhiém tiép nhan va
thu hdi cac khodn no dugc hach toan
gidm vén clia chli s& hiu ddi véi phén
chénh léch gitra gi tri ton thét va bdi
thuéng clia tap thé va canhan.

B6i vai céc khoan ng phai tra do
cong me mdi thanh lap, cac don vi
thanh vién dugc sép x&p td chic lai,
chuyén ddi clia Téng cong ty nha
nurdic, hodc cong ty nha nude déc lap,
c6ng ty thanh vién hach toan doc Iap
¢6 trach nhiém ké thira cac khodn ng
nay. K& ca ng thué, ng ngan sach, ng
c¢an bd cong nhan vién; cin thanh
toén ng dén han theo phurong an da
duoc cdp c6 thdm quyén phé duyét.
Cac khodn ng phai tra khang cb ngudi
doi, va gia tri tai san khong xac dinh
duac chi s hitu tinh vao von cla chi
s hitu tai cong ty me va cac cong ty
con mdi dudc thanh lap sau chuyén
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ddi. Viec xir Iy cac khodn no phéi tra
clia cong ty thanh vién chuyén ddi
thanh céng ty 8 phén duac thue hién
theo quy dinh vé cd phan hoa cong ty
nha nudc.

Giai phap

Tirtinh hinh thuc té néi frén, démo
hinh Céng ty me- cdng ty con hoat
dong cd hiéu qua can cd phuong
huéng xit Iy nhimg ton tai cd va thuc
hién mdts6 giai phap nhu sau:

- Thit nhét, déi véi trrdng hop 1:
Chua nén cho tach Céng ty A, va cac
cdng ty khac thanh don vi hach toan
phy thudc Téng Cong ty C thanh
doanh nghiép hach toan doc lap dé
thuc hién pha san vi cac doanh
nghiép nay dang con du ng vay ngan
hang. Yéu ciu Tong cong ty C tra hét
na vay clia Cong ty Atheo ding trach
nhiém béo lanh cho ngén hang trude
khi tach hoac phai dung tai san thé
chép tuong (mg vdi s du ng vay con
lai. Trudng hap Téng cong ty C khong
thuc hién nghia vu trd ng, ngan hang
s& khdi kién ra co quan phép luat dé
thu no'. Méat khac, viéc tach cac doanh
nghiép hach toan phu thudc cia cac
téng cong ty dang hoat dong kinh
doanh khong c6 hiéu qua, c6 tinh hinh
tai chinh x3u, thanh cac doanh nghiép
hach toan doc 1ap dé thuc hién cd
phén hoé hodc pha san 1a khdng phu
hetp vdi thuc &, khang thuc hién duge
cac nghia vu da cam két clia doanh
nghiép.

- Thir hai, d6i véi tnreng hop 2:
Hién tai dat cla xi nghigp van chua
hoan thanh cac gidy to phap Iy vé
quyén sirdung d&t. D& hoan thién cac
tht tuc phép Iy cing nhu tién hanh
bén tai san s& t6n rat nhiéu thai gian
va khong thudc chic nang cla ngan
hang cho vay.

- Thir ba, BG Nong nghiép va phéat
trién néng thén can thiic ddy viéc thuc
hién cong van s6 601/CP- EMDN
ngay 06/5/2004 cla Thi tuéng Chinh
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KHU KINH TE NGHI SON - DIEM BEN HAP DAN CUA CAC NHA PAU TU

XU i chinh d6i véi qua trinh chuyén dai...

(Tiép theo frang 32)

phli vé viéc ti8p nhén va thuc hién
nghia vu tai chinh clia cac doanh
nghiép nha nudc thudc dién sdp xép
lai d6i véi t8 chirc tin dung. Chi dao
cac doanh nghigp nha nuéc thudc
dién s&p x&p lai tién hanh x(r Iy tai san,
chuyén giao va tiép nhan cac nghia
vu tai chinh gilta cac bén theo ding
quy dinh ctia phap luat. Vigc td chirc
sap x8p lai (bao gbém ca xr Iy tai
chinh) phai tién hanh khan truong,
theo diing trinh tu, th{i tuc quy dinh &
‘phép nhan dugc sap x&p lai som di
vao hoat ddng &n dinh.

Mat khac, Tong cong ty cb trach
nhiém dén cling di vdi khoan no tai
ngan hang N, chli dong cung Xi
nghiép H hoan t&t cac thil tuc phap Iy
vé quyén slr dung dat, tim ddi tc ban
dat, tai san, doanh nghiép dé tra ng
cho Ngén hang. Trudng hop khong tra
tra dli ng, Ngan hang N s& 4p dung co
ch&hién hanh dé x(r Iy khoan ng trén,

- Ther tu, Bé chd quan chi dao
Téng cdng ty thre hién nghiém chinh
Ngh; dinh s6 80/2005/ NB-CP ngay
22/6/2005 clia Chinh Phi vé giao,
ban, khoan kinh doanh, cho thué

cong ty nha nude.

B6i vdi cac khoan ng thué, cac
khodn phai ndp ngéan sach nha nudc
va khoan ng cong ty vay clia cac ngén
hang thugng mai nha nudc, vay tir
Qu hé trg phét trién ma cong ty da ap
dung cac bién phap x{r If nhung van
chua thanh toan dugc thi dugc xir Iy
theo quy dinh hién hanh. Do vay,
Téng cdng ty phdi chiu trach nhiém vé
trd khodn no néi trén.

Thir ndm, ti€p tuc thuc hién chi thi
s6 33/2005/CT-TTg ngay 13/10/2005
clia Thil tuéng Chinh Phi vé ap dung
¢6 hiéu qud md hinh Céng ty me-
Céng ty con. Lua chon mét s doanh
nghiép quy mé Ién, cd fiém luc vé tai
chinh, kinh doanh da nganh, cb kha
nang chi phdi cac doanh nghiép khac
vé vbn, thuong hiéu, cong nghé, thi
truéng chuyén sang hoat dong theo
méd hinh Cong ty me - Cong ty con,
thyc hién co ché nha nudc dau tur van
cho doanh nghiép thong qua cong ty
dau tur tai chinh tai chinh nha nudc,
c4c doanh nghiép huy dong von trén
thi fruéng dé phat trién kinh doanh,
niém yét cac doanh nghiép da cd

phan hoa cb dl diéu kién trén thi
truong chimg khoan, ddy manh viéc
ban ¢& phan, dang ky giao dich tai cac
trung tam giao dich chimg khoan.

Qua théi gian |am thirbude déu da
o6 phén hoa mot s6 doanh nghiép
quy md Ién, thu hit von tirxa hdi nhiéu
hon, nhét Ia tir cac nha déu tu chién
luge, tao diéu kién thay ddi cong
nghé, phuong thirc quan Iy nang cao
hiéu qua hoat dong, ddng thai cling
lam s6i dong 1&n hoat déng cla thi
trudng chimg khoan. Thuc té cho thdy
md hinh Cong ty me- Cong ty con la
phi hgp véi co ché thi trudng hién
nay, la hudng di tat yéu ddi véi cac
doanh nghiép nha nude. Cac cong ty
me thure hién ddng thai ca hai chirc
nang dau tu tai chinh va tu sén xuat
kinh doanh. Céng ty me cén nam giir
mot s6 hoat dong kinh doanh chinh
nham duy tri vi thé, kha naing chi phéi
hé trg dGi véi cac cong ty con déc biét
ld bdo lanh tin dung va s dung
thureng hiéu chung. Sau khi mé hinh
nay da van hanh tréi chay, thi cong me
$é ting dén hoat dong dau turtai chinh
cho caccongty con. ®
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