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143 THANG

BAN VE

MUC VON PHAP DINH MOl
CUA CAC TO CHUC TIN DUNG

ky hi dinh  sa:
141/2006/ND-CP vé ban

hinh danh muc mdc von phip dinh
clia cac 16 chic tin dung, Nghi dinh
nay thay thé Nghi dinh 82/1998/ND-
CP ban hanh ngay 3/10/1998. Nhu
vay sau gdn 8 nim thuc hién mic vén
fl:_h& dinh theo ND 82, dén nay cic
lai mét lin c6 thém dich phin

ddu mdi theo tinh thin Nghi dinh 141

gay 22/11/2006, Thi tréng
NChinh hit di chinh thiic

dd 1a trd thinh thanh vién “ciu lac bo

1.000 ty déng diy 1a mibc von diéu &
(twong duong mic von phip dinh) 16i
thiéu ma cdc ngan hang (NH) phai dat
duge vio ngay 31/12/2008.

1. Nhiing thanh cing dat dugc:

C6 thé thay, Nghi dinh 141 ra déi
ding vao dip ciac ngan hang thuong
mai (NHTM) bat dau budc vao nhimg
tudn cudi cling clia nam 2006. P4 la
nﬁuﬁi trong cudc (cdn bd ngan hang),
khi néi dén dip niy, ai ciing hiéu d6 la
dip ban ron nhit trong nam cia cic
N . Mac dit nam 2006 chua két
thic, nh hai khang dinh rin
nam Eﬂﬂlglgiipnim‘mi hdu hét ca’E
ngian hing déu nhim vio mot muc
dich chinh d6 la tang von diéu [&.
Tham chi dén tai th&i diém nghi dinh
141 ra doi, thi hang loat NHTM co
phédn da lot vao danh sdch cac doanh
nghiép c6 mic von diéu 1¢ 1.000 ty d,
hay con goi la “cau lac bo 1.000 ty d",
sau nhiéu lin *chi déng” ting von
diéu 1¢ nhw: NHTMCP Sai gon
thuong tin, ACB, EximBank, VIB,
TechcomBank, HabuBank...; R& rang
day la thanh cong cua qud trinh tdi co
cfiu cic NHTM trong nhimg nam qua
ndi chung, va cling 12 budc chuyén
minh manh mé cla cic NHTM trong
viéc di tat, dén ddu nghi dinh mdi cua
Chinh phu vé mic von phdp dinh ndi
riéng trong nam 2006. Tuy nhién, s&
khéng cé gi ngac nhién khi mic von
minh md dp dung dbi vdi cdc

NN, vi mitc von phip dinh qui
dinh cho cdc NHTMNN tir nay cho
dén 2010 1a 3.000 ty d. Trong khi db,

<

TECHC: HAJANK

TS.TON THANH TAM
TH.S NGUYEN NGoC AMH

Nam 2006 [a ndm ma hau hél cac ngan hang déu nham a0 mal myc Soh ch 46 1 Bng vén ity b.

hién tai hdu hét cic NHTMNN déu da
dat dugc mic von phap dinh 3.000 ty
d, thim chi néu tinh vén phédp dinh
dudi géc nhin réng hom 14 von diéu 12
hay von tw ¢6 ciia cdic NHTMNN, bao
g0m ca von cdp 1 va vén cp 2 thi ¢
ngan hang da dat gap 2 dén 3 ldn miic
vin %P dinh hién nay, tiic binh quén

tir 5 ty d dén 9.000 ty d nhw NH
Ngoai thuong VN,
NHNo&PTNTVN,

NHDT&PTVN. ..; Ngwoe lai, déi véi
cic NHTM c6 phdn thi sao? C6 1&
ciing khong cé gi ngac nhién lam vi
mirc von phdp dinh theo tinh thén
Nghi dinh méi 1a 1.000 ty d tir nay
dén 31/12/2008, hién tai nhiéu ngin
hang d& dat duge, song bén canh dé
ciing con mot sé NHTM con phai tiép
phan ddu nhiéu ndm, v phai theo
diing.16 trinh dét ra tir nay dén nim
2008, méi c6 thé dat dugc, chang han
nhu cic NHTMCP nong thon chua
hodn tit viéc chuyén déi sang
NHTMCP dé thi, cing v&i mic vén
diéu Ié thip s& 12 mdt thich thikc.
Trong dé cé ca Qui TDTW, hién miic
von diéu 1& chi 110 ty d, va yéu cdu
dat ra tir nay cho dén 2008, tirc sau 2

nam phai lén 1.000 ty d ciing la mét
bai toan khé dai vai Quy ciing
nhu di v6i Ngan sich Nha nute
trong viéc hd trg cho mdt loai hinh
dinh ché 1ai chinh hoat dong khong vi
muc tiu loi nhudn nay. Dac biét I
theo qui dinh clia nghi dinh méi thi
ranh gidi v& mirc vén phip dinh gilta
NHTMCP nong thon vﬁN'ElTM dn
thi (theo nghi dinh cii 82) da dugc xda
bo hodn toan, ma chi con lai tén goi
chung la NHTMCF. Nhur vy, mdt s6
N CP ndng thén hién nay da

lam thi tuc chuyén déi sang -
CP do thi thi hiéu thé nao vé “qui
trinh chuyén déi” so véi “miic von
phip dinh” theo qui dinh cua Nghi
dinh 141? diu sac day ciing la bi
thong diép manh mé yéu cdu cic
N CP nong thon con lai phéi
khin trrong ting vén tir mic thip
dudi 100 ty d 1&n 1,000 ty d vao nam
2008 (sau 2 nam) va 3.000 ty d vao
2010 (4 nam). Day la khé khan vi
thich thic chir khong phai la thuén lgi
néu cic NHTM khong biét di tit dén
diu nhur mdt s6 N CP da lam va
da lot vio “Top™ cdc thanh vién ciu
lac bd 1.000 ty d nhu dé cip trén vio



thin diém nay.

2. Mt 50 kho khan dat ra:

Nhu di phan tich, viéc ting vén
phdp dinh lén 1.000 ty d déi vdi cdc
NHTMCP trong thén diém nay la
khang khé, bai cdc giai phip ting von
cia cdc NHTMCP di ¢é san, nhu: bdn
cd phén cho cdc ¢d dong chién lucc
trong va ngodi nudc, bin c6 phan cho
cdc co dong hién hiru, phat hanh trdi
phigu chuyén déi (nhue VCB, ACB),
ky két thoa ude hop tic véi céc doi tae
chién luge trong nudc 14 nhimg wp
doan tai chinh, cic tong cong ty cb
tiém luc.v.v. trong khi tiém nang gép
viin cia cac ddi tuong trén la rat 16n.
Bié¢u dé co nghia la cic gidi phap vé
ting von diéu lé di duge cic NHTM-
CP trai nghiém va giai dap kha thanh
cong trong nhitng nam qua, dac biét
nganh ngin hing da cd 2 NHTMCP
tién phong budec vio thi tnuiing chimg
khoan d6 la NHTMCP Sai Gon
'Ihutm% tin vd A chiu. Day cing
chinh 1a gidi phip ting von diéu 1é
{(vdn chi s& hitu) t6t nhit md cdc
NHTMCP con lai, ké ca cic NHTM
Nhi nude phai phin dau ngay trong 16
trinh ting vén phip dinh theo tinh
thidn nghi dinh 141 tir nay cho dén hét
nam 2010. Tic 14 song song vé&i qud
trinh tdng vén theo qui dinh cha nghj
dinh, cidc NH phai xay dung 1o trinh
niém yét cd phiu trén thi trudng
chimg khodn tir nay dén nam 2010.
Tuy nhién, bén canh nhiing tiém nang
sdn co ay, mit trong nhimg ndi dung
khé khan nhat budc cic M phai
tinh todn, doi mat khi ting von diéu 1¢
dé la lam thé nao khi tang von, cdc
NH van duy tri va gia tang dudc gid
tri ¢ tic trén mbi déng von chii s&
hiu mh cdc cb dong déng gép vao
NH, khong bi bi€n dbng, hodc it thay
déi, 14 ci mot viin dé. Néu viéc tan
vin diéu 1& thi€u k€ hoach, thi€u tin
chién luoc, mang tinh chay dua theo
qui dinh... thi vin dé co tic, thim chi
la nhiéu vin dé khdac déu phai bi dinh
ddi. Boi vi ting von bao gidr ciing di
kém vii qué trinh ting mang luwdi chi
nhdnh, tang luc luong lao dong, ting
chi phi cong nghé¢ thong tin, ting chi
phi mua sam ti san ¢4 dinh hodc ting
chi phi hoat dong..; Cic chi phi nay
chi dimg lai & mot mibc phil hop so v
loi nhuidn mi ngin hing thu duoce, khi
cdc ngan hing da cha dong xay dung
k& hoach va thie hién 16 trinh tang
von, tang chi nhénh, ting luc lugng
lao dong, doi mdi cong nghé thong
tin, TSCD... song song voi 1o trinh
tang von diéu 1é cua timg NH qua cic

giai doan c6 thé 12 bin nién, co thé 14
timg nam. K6 rang dimg trudce 16 trinh
tang von diéu & 1én 1,000 ty d tir nay
cho dén hét nam 2008 (2 nam) I
tuong doi kha thi doi vai cic NHTM-
CP hién dd nam & mic 500 ty d. Con
doi voi cdc NHTMCP hién dang o
mitc dudi 100 ty d 14 i modt todn kho.
Dac biét giai doan tir 1.000 ty d nam
2008 I&n 3.000 ty d nam 2010 (sau 2
nam tiép theo) cac NH phai tang thém
2.000 ty d, vic binh quin mdi nam
ti€p theo Ja 1.000 ty d. Bai todn khé
cdn gidi vong giai doan tng von nay
la 1am thé nao khi tang von, cdc ngan
hing viin tiép tuc hoat dong on dinh
vi phdt trién, cdc chi s6 sinh 15i
khéng suy giam, nang luc canh tranh
dugc ndng cao...; Trong khi indc do
canh tranh clia céc M vé nhimg
nodi dung nay ngay mot khac lier. Th
phin tin dung va dich vu ngay mot
cdn bang gita khoi cic N 'l%-‘[NN
vii khoi ¢ phin, chi nhinh 100%
van nudc ngoai, lien doanh..;

3. Xéy dung 1 trinh va k& hoach tang

vn cho ca giai doan sau 2010:

Nhu vy, dé thuc hién thanh cong
qud trinh tang von diéu 1 1én 1.000 ty
d trong 2 nam 2007 va 2008, dic biét
1a giai doan 2 tiép theo 2008 va 2010
tir 1.000 ty d lén 3.000 ty d, cdc
NHTMCP phai dé ra 16 trinh ting vén
cu thé di kém 16 trinh tii co ciu NH
trén cic khia canh: thay doi hodc md
rong cong nghé thong tin, m& rong
mang ludi chi nhinh va déi ngl cin
bo, tim ki€ém doi tic chién luge (co
dong chién luge) cho timg thoi ky
tang von, dur kién 16 trinh cho giai
doan niém yiét ¢b phi€u trén thi
trudmg chimg khodn .v.v. Bén canh do,
cidc NHTMCP ciing phai nhan dinh va
dura ra chién luge tang von diéu 1¢ 1én
mifc cao hon Nghi dinh hién hanh &
mite it nhat 1a 5.000 v d, vio nim
2010 dé wanh nhimg bién dong vé
chinh séch (rti ro chinh sich) trong
giai doan hoi nhip, cling nhu ting
cutmg nang luc canh tranh & miic cao
hon yéu cdu hién tai, nhim tuong
thich dédn véi 16 trinh m& cira vé dich
vu tii chinh theo Hiép dinh thuong
mai Viét - My (BTA), WTO...; Cu
thé, theo cam két mé cira thi truémg
dich vu déi véi WTO, dén thing
4/2007 cdc NH nudc ngoai sé duoc
phép thanh lap cic NH 100% von
nude ngodi tai VN. Pay ciing chinh la
dp luc ddi vai hé thong N , bude
cac NHTM phai ¢6 19 trinh néng cao
nang luc canh tranh, rong dd ting
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véin difu 1& 14 mot trong nhimg yéu 1o
then chot gidp cdc NH tang nhanh
nang luc tai chinh va kha nang canh
tranh.

Con dai vai cic NHTM Nha nude
thi sao? nhw di phin tich wén la
khong cdé gi ddng ngac nhién trudc
qui dinh mdi nay, nhurn,$ mot vin dé
dit ra cho cac NHTMNMNN dé 1 ciu
triic lai mang lwdi chi nhanh theo tinh
thin Qb so: 888/2005/QD-NHNN
ngay 16/6/2005 v/v qui dinh viéc md,
thinh ldp, va cham dit hoat dong
SGD, chi nhinh, vin phong dai dién,
don vi su nghiép cua N'HEI'M._ Néu
cic NHTMNN chi dimg lai & mic
3.000 ty d vir nay dén nam 2010 thi
viéc tdi cdu tric cic chi nhanh tir cip
Chi nhanh xuéng Phong giao dich la
khong thé tranh khéi. Do dé, dé 1ié
tuc duy tri va gia ting siic manh v
mang ldi von cb clia cic NHTMNN,
ciing nhur giir vimg thi phin dich vu va
ngin hang, cic NN ciing phai
chi dong dé ra giai phap va 16 trinh
ting von diéu 1¢ dua trén giai phip cd
phian héa cic NHTMNN. Hién tai,
NH Ngoai thuong vi NH Nha déng
bang song Cinu Long la 2 NHTMNN
chinh thuc dyge Thi twdng Chinh phu
cho phép xdy dung ké hoach cé phin
héa vao ndm 2007 - 2008, trong khi
NHDT&PTVN ciing nhu NH Cong
thuong VN ciing da duoc Tha Tudng
Chinh phii chip thuin vé mat nguyén
thc cho phép xdy dung dé dn ca phén
héa vio cic nim t&i. Bic tranh cd
phéin hia cic NHTMNN vio céc nam
tdi chac chan sé kéo theo lan sdng
ting von diéu & & at tai céc
NHTMNN, va diéu dé ciing s& lim
anh huong khong nhd dén uén tinh
tang von cia cdc NHTMCP ¢6 qui md
nho, thiu chién luoc ting vén va
thi€u ning luc canh tranh.

Chinh vi vay, c6 thé nhin thy:
qud trinh c6 phin héa cic NHT
Nhéa nudc sap tdi cling la giai phap
gop phin thic ddy sy phdt trién va
tang nang lic canh tranh cia woin bd
hé thong NHTM Viét Nam trong
qua trinh hoi nhi,ip kinh t& quéc t& va
ngin hang. Do do6 viéc tang von diéu
1¢ hay tang von phdp dinh theo qui
dinh mdi (ND 141) la mot 16 trinh
tat véu khich quan, nfu NHTM néo
khong tang, hodc ting chim so vdi
qui dinh thi tdt y&€u s& bi siic ép canh
tranh loai bo, vi duong nhién tir dé
s¢ xdy ra qud trinh mua bdn va sdt
nhip gita cdc NH vdi nhau. Ngucoc
lai, n?u NHTM nao chi dong thuc
hién, tat yéu ciing s& trianh duoc qui
luiit dio thai niym




