6i nhap kinh t& qudc té
budéc ching ta phai
tham gia vao mdi trudng

minh bach, cong khai

va binh ddng nhung vdi sy canh tranh °
hét sitc gay git. DEi vdi Vigt Nam, :

dang trong ti€n trinh tham gia hdi

nhap sau réng vao nén kinh 1& quéc -

t&, véi nhimg nd Iue hit minh dé phat
trién, nang cao slic manh trong canh
tranh va tao uy tin trong ban bé quic

té. Vi vy, trong didu kign kinh té& thi -
truding hién dai, ¢in co nhan thitc _get

ding vé canh tranh, ¥ nghia cda canh
tranh va viéc ning cao ning Iuc canh
tranh cha doanh nghiép.

Trong médt théi gian dai & Viét
Mam trudc day, canh tranh dugdc
nhin nhan dudi gbc doé tiéu cuc: canh
tranh gan véi d8 v8, canh tranh la
tigu diét 1an nhau, & “ca 16n nudt ca
bé". Nhan thic khong ddy 4b vé
canh tranh d8 dan t&i khing thita
nhan canh tranh, tao ra su dbc
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nghiép vai dd loai quy méd tir cue 1&n,
Ié&n, vita, nhd va eue nhd van eling
tén tai va phat trién. Mai loai quy mo
déu tim thdy chd dimg cla minh.
Cac doanh nghiép nhd van tim thiy
*khe, ngach” dé ton tai va phat trién,
nhigu doanh nghigp loai nay vuon
l&n thanh cac doanh nghigp ldn. Nhu
vdy, canh tranh khéng phai chi c6
tranh gianh, ma canh tranh luén di
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quyén, nudi duling déc quyén trong
nén kinh t&, Cho d&n nay, viéc han
ché canh tranh, duy tri dbc quyén
dbi v&i doanh nghiép Nha nwic
trong mét s& nganh, linh vuc van can
nang né. Nhung dén nay, tu duy dé
da dén dugc thay ddi.

Canh tranh la déng lue cho phat
trién cla doanh nghiép va toan bd
nén kinh t&. Canh tranh thic ddy cac
doanh nghiép nang cao nang luc
sén xudt - kinh doanh (nang luc t8
chitc quan ly, trinh 48 cbng nghé,
trinh dé tay nghé...), ndng cac nang
sudt lao déng va hidu qua sit dung
ngudn Iyc. Canh tranh tao déng luc
t8i da hod higéu qud sit dung céc
ngudn e trong nén kinh t&. Ngoai
ra, canh tranh mang lai Igi ich cho
ngudi tigu ding vi dude sl dung
hang hoa ré hon, chat lugng cao
hon, hdu mai tat hon.

Canh tranh khéng chi nhém “tigu
digt 13n nhau®, “ca 18n nubt ca bé".
Thue t& cho thdy, trong digu kién
kinh t& thi truéing hién dai, cac doanh

Bui Quang Hau

vdi hap tac, canh tranh trong su hap
tac va bd sung, hi trg cho nhau, Vai
xu huding hop tac, lién két trong san
xudt - kinh doanh, cac doanh nghiép
nhd va vifa cb thé thuc hién mét
khau trong day chuyén san xudt kinh
doanh clia cac doanh nghiép lon
hay cuc Ién, trd thanh dai Iy, gia
cdng hay hop ddng thute hign mot s8
khau trong day chuyén dé.

Dé bao dam cho canh tranh ludn
duge duy tri va phat huy duge mat
tich cifc clia nd thi phai tao 1ap mbi
trugng canh lanh manh, tic 1a canh
tranh phai ding luét. Digu dé doi hai
phai ting cudng vai trd cla Nha
nudic trong viée tao la&p khung phap
ludt dé duy tri va khuy&n khich cling
nhu kiém soét canh tranh.

Canh tranh va dbc quyén 14 hai
méat cla qua trinh phat trién. Céac
doanh nghigp ludn hudng tdi doc

ik .’i
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quyén nham muc dich dinh doat thi
truang va thu lgi nhuan siéu ngach.
Béc quyén chi mang lai lgi ich trudic
mét cho doanh nghiép ddc quyén,
V& lau dai, doanh nghiép dbc quyén
s& mat dudng I8i phat trién, dan 18
suy thoai. Déc quyén lam tdn hai
nén kinh t& va gay thiét hai cho
ngudi fiéu ding. Do vay, viéc tao |lap
va duy tri mdi trudng canh tranh,
chéing déc quyén la van dé then chét
va cb ¥ nghia quan trong déi vai phat
tridn kinh t& dat nudc trong diéu kién
hdi nhap kinh t& qudc té.

N&ng Iuc canh tranh 1a két qua
téng hop cla nhidu y&u t5 va chiu
tdic ddng cla nhidu nhan t6 bén
trong va bén ngoai doanh nghiép.
Mang lfc canh tranh cla doanh
nghiép 14 khad nang gianh duoc lgi
ich kinh t& cla minh théng qua viéc
dua tranh d& gianh nhiing diéu kién
san xudt hodc tiéu thu hang hoa.
Mang Ilyc canh tranh clha doanh
nghiép trudc hét thé hién kha nang
clia doanh nghiép vé quan ly, tiép
thi, trinh dd céng nghé... Tuy nhién,
nang lwe canh tranh khong don
thudn chi la s8 cing cac ndng luc
do, ma con la su phi hgp cha nang
Ivc bén trong vdi nhu cdu thi trudng
va vdi digu kidn bén ngoai. Vi vy,
dé nang cao nang lve canh tranh
cla doanh nghiép, bén canh viéc
nang cao nang luc bén trong doanh
nghigp thi can tao lap mabi trudng
b&n ngoai doanh nghiép vifa tao
diéu kién thudn Idgi va quan trong
han 14 tao dong Iue canh tranh cho
doanh nghiép.

Cac 6ng chi doanh nghigép phai
dat van dé nang cao ndng luc canh
tranh 13 vin dé s8ng con ddi vdi
doanh nghiép trong digu kién hbi
nhap kinh t& qudc t&. HOi nhap kinh
té& qudc 1€ lam cho ap lyc canh tranh
tang 1&n rat I6n. Cac doanh nghigp
phai canh tranh véi hang hoa tir bén
ngoai, vai cac nha diu tu tir bén
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ngodi trén thi trudng ndi dia va canh
tranh trén thi trudng qudc té. Trong
bdi canh d6, néu sic canh tranh
thédp, doanh nghiép s& bi thon tinh,
s&p nhip vé tham chi bi pha san.

Néng cao ndng luc canh tranh
cla doanh nghiép 1& qué trinh 1&u
dai, phirc tap va thudng xuyén, lién
tuc. B6 ndng cac néng luc canh
tranh i hoi phai ndng cao néng luc
quan ly, ti€p thi, ndng cao trinh dd
cong nghé,.... tay nghé cla céng
nhan... Tt ca cac yéu 15 nay khéng
thé cb duge trong mot sang, mot
chiu ma phai ddu tu lau dai, tham
chi tén nhidu cong sifc va tién cla.
Mgoai ra, viéc nang caoc nang luc
canh tranh khdng phai thyc hién mét
I4n 14 xong mé dbi hai phai tién hanh
thudng xuyén, lién tuc. Khi dat dude
mét mite d& nhal dinh v& chal lugng,
higu qua, mau ma, trinh d& quan Iy,
cong nghé... néu doanh nghiép hai
léng, ' man vai két qua da thi ciing
déng nghia véi viéc bi loai ra khdi
cudc choi trong tuong lai gan.

P& nang cao nang lue canh tranh
clia doanh nghiép, cdn théng nhat
mét s8 quan diém dinh huéng nhém
bao dam cd bén va viing chic: Viéc
néng cao nang luc canh tranh cin
duge thue hién déng bé nhigu khau,
nhiéu yéu &, tuy nhién cdn cho
trong tap trung vao khéau then chét,
cd tinh quyét dinh. Trong cd ché thi
trudng, hoat déng kinh doanh cin
ndm duge nhu cdu, thi hiu, cac luc
Iwgng cung trén thi truong. Bigu dé
dbi hoi phai 8 chic tiép thi t&t, ngudi
quan Iy phai hidu bi&t, du bao dugc
nhu cdu va sur van déng cla nhu
cdu, thi hidu. Diu d6 doi hdi phai
nang cao ning lvc quan Iy va day
dude col 14 khdu rat quan trong trong
vigéc nadng cac ning luc canh tranh
cha doanh nghiép.

D€ néng cao nang luc canh tranh
cén nang cao nang suat, chat lugng
va hiéu qua. Diéu nay ddi hdi nd luc
rat 16n trén moi mat cla doanh
nghiép: tir ddi mai cong nghé, d8i
méi 1 chifc, nang cao tay nghé cho
ngudi lac déng, ndng cao néng luc
quan Iy, cb chién lugc marketing
tot... Tuy nhién, tat ca cac yéu 16 dé
déu khong ndm ngoai vin dé nang
caoc nang lvc clia con ngudi trong
doanh nghiép. Do d6, ddu tv vao
con ngudi, dao tao ddi ngl nhén
vién va quan Iy 1a nhiing khau trung
tam trong chién luge néng cao ndng
luc canh tranh cla doanh nghiép.

Nang cao ndng luc canh tranh
cla doanh nghiégp bao dam tinh

viing chéc, tle 14 cb thé duy tri kha
nang l4u dai va lién tue ¢a trong hién
tai va tuong lai. D& ddm bdo tinh
vimg chéc, viéc nang cao nang luc
canh tranh cén dua trén Igi thé so
sanh ding, cb gia tri gia t&ng cao,
khang nén phu thube qua Idn vao Igi
thé lao déng ré, tai nguyén sin cb.
MNgoai ra, dé bao dam tinh bén viing
thi vigc nang cac nang luc canh
tranh phai dua irén cac bién phap
lanh manh (ddng luat), khoa hoc
(ding quy luat, van dung thanh tuu
khoa hoc - cdng nghé) va phi hop
wdi xu th& chung nhuf than thién vai
méi trudng va chd trong khia canh
%8 hoi cda sy phat trign,

Viéc nang cao ning luc canh
tranh khéng chi la nhiém vu cla cac
doanh nghiép ma la nhiém vu quan
trong cla 81 cd céc co quan chinh
quyén va cla toan xa hdi, 14 mat
trong nhilng gidi phip quan trong
nhdt @& thuc hién thanh cong sy
nghiép céng nghiép hoa, hién dai
hoa dat nudc trong di€u kién hoi
nhap kinh 1& qudc t& hién nay.

Tir nhimg quan diém néu trén,
cén tép trung vao mét 56 dinh huéing
I6n trong viéc ndng caoc ndng luc
canh tranh cla doanh nghiép vira va
nhd, cu thé la:

Néng cac nang luc canh tranh
cla cac DN vifa va nhd trén co s
phat huy lgi thé va khic phuc nhiing
bét Igi v& quy md doanh nghiép.

Trudc hél, khing nén nhin nhéan
céc DN vifa va nhod vdi nhiing bat Igi
“truyén ki€p® ma cdn thdy dudc
nhiing Igi thé vé& quy méd cla cac DN
vifa va nhd. V&i quy mé khéng lan,
cac doanh nghigép nay cb tinh ning
déng cao haon. Day chinh 14 nhitng
lgi thé ma cac doanh nghiép cdn tan
dung dé didu chinh hoat déng cla
minh. Bén canh dé, cidc DN vita va
nhé cdn khic phuc nhitng bat Igi vé
quy md 1am han ché kha nang kinh
doanh va néng luc canh tranh. Van
va lao déng it 1 mt trong nhiing bat
Igi ldn clia cac doanh nghiép nay.
Ong cha da ca cau: "Budn tai khong
béng dai von". Bé giam thidu tac
déng cla nhilng bat loi nay, cac
doanh nghigp ¢in lya chon ddng vi
tri phii hop vdi minh trong phén céng
lao ddng xa hdi, chon nhimg khau,
nhing dia diém, nhimg san phdm cb
thé canh tranh thanh céng. Ngoai ra,
céc bién phép truyén théng nhu tang
mifc d& tich tu va tap trung cling cin
dugc chi trong, md réng quan hé,
ting cudng lién doanh, lién két dé
nang cao nang lie vin, quan Iy...

MNang cao ndi lyc cla cac doanh
nghigép va xac dinh & vi ths cla
minh trén thi trudng. N&i uc cla
doanh nghiép dudc ndng caoc trén ca
s0 nang cao trinh d6 quan tri kinh
doanh (cd nhan sy, tai chinh va ky
thudt), trinh 45 tay nghé cla cong
nhén, trinh d& thiét bj - céng nghé,
mirc d6 sdn sang dap (ng nhu cdu
val W - nguyén liéu cho san xuat,
néng lic marketing. Thue chét cla
yéu ciu dbi vdi vide nang cao nang
Iuc bé&n trong cla doanh nghiép gan
vdi vigéc nang cao ndng sudt, chat
lugng hiéu qua, gidm gia thanh
tuong d8i, san xust dap (ng nhu ciu
va thi hiéu cla khach hang.

MNang cao nang Wic canh tranh
cla doanh nghigp gén véi tao lap mai
truging kinh doanh thuan lgi, an toén,
dn dinh, binh d&ng va cb tinh canh
tranh cao. Nhif vay, trong viéc nang
cac ning Iuc canh tranh cla céc
doanh nghiép néi chung va dac biét
la4 céc doanh nghiép nho va vira noi
riéng, cb vai trd rdt quan trong cla
cac yéu 15 bén ngoai doanh nghiép
nhu Mha nuic, thi trudng, cac yéu to
gudc té. Chung quy lai, da la vai trd
cla Nha nudc, cla cac cép, cac
nganh va tdt ca céc chi thé trong nén
kinh t&. Diéu da cb nghia la:

- Tao lap thé ché (khudn khd
phap luat, chinh sach) thuén lgi, an
todn dé cac doanh nghiép tiép can
¢6 tinh canh tranh d6i vdi cac ngudn
lye ddu vao nhu nguyén ligu, nang
lugng, dat dai, cong nghé, vin, lac
déng, chat xam...

- Thic ddy su hinh thanh va phat
trién cac loai thi trudng mét cach
déng bd va hidu qua, bao gém ca
cac thj trudng ddu vao nhu dat dai,
lao déng, véin, dich vu phét trién kinh
doanh... d&n cac thi truéng hang
hed, dich vu ddu ra. Digu quan trong
la ddm bao cho thi truéng én dinh,
han ch& va giam thiéu tac hai cia
nhimg bign ddng thi truding, tac moi
trugng canh tranh binh ding gila
céc doanh nghiép, xr Iy nhimg vi
pham quy luat thi trudng lam han
ché canh tranh, canh tranh khong
binh dng, canh tranh trai luat. Tao
diéu kién thudn Igi, hé trg cac doanh
nghiép trong viéc gia nhap thi
truéing, trong qua trinh hoat dong va
ca trong trudng hop pha san doanh
nghiép. Trong d&, cdn tac didu kién
thudn lgi va hd trg tir khau dang ky
kinh doanh, hd trg vé dat dai, maét
béng san xudt, chuyén giao céng
nghé, dao tao nghé, hd trg xdc tién
thu'dng mai...m
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