This document was created using

TAI CHINH DOANH NGHIEP

( 86'06(47) - 2007 )

gay 7 thang 11 nam 2006
N‘Ji@l MNam chinh thic trd
thanh thanh vién thit 150

cha Té chifc Thuong mai thé gidi.
Sur kién nady md ra nhiéu co hdi
mdi nhung cling dat ra khong it
khé khan thich thic cho sy phat
trién nén kinh 1€ cia dat nudc.
Céc doanh nghiép nhd vi via
(DNNVV) la mét nhin t6 quan
trong quyét dinh su phdt trién
nén kinh t€ nén sé bi tic déng

déng gép ding ké cho su phat
trién kinh t& xd héi clia dat nudec.

Gia nhap Té chic Thuong
mai thé gidi, cic DNNVV dimng
truée nhimg co hoi 1én: Puge
tiép can thi truing hang hod va
dich vu & tét ca cdc nudc thanh
vién vdi mic thué nhap khéu da
dugc cit gidm; moi trudng kinh
doanh duge md rong. Diéu dé tao
diéu kién cho cdc doanh nghiép
md rong thi trubng xudt khdu,

Khi gia nhap WTO canh tranh
s dién ra gay git khéc liét hon,
v6i nhiéu déi thi hon trén moi
trudng rong va sau hon dac biét
la d6i véi cdc DNNVV. Cic
DNNVV la nhimg DN c¢d nhiéu
ddéng gdp rdl lon cho Ngin sich
nha nuéc nhung hdu hét déu gap
phai khong it khé khan khi tham
gia vao qud trinh canh tranh.
Diém yéu va ciing 14 nhing khé
khén lén nhit cua cac DNNVV

A / v
Ming eao kha ning eanh tranh
CHO CAC DOANH NGHIEP NHO VA
VUA TRONG DIEU KIEN HOI NHAP WTO

manh mé.

Hién nay, & nuéc ta cdc
DNNVV hoat déng trén nhiéu
finh vuc va o6 mat & khip cic
mién trong ca nudc, déng gop
ding ké cho tang trudmg va tich
luy cia nén kinh t€ quéc dan.
Tinh dén thisi diém hién nay da
c6 khoang 160.000 DNNVV
chiém khoang 80% trong tdng sé
cdc DN, ddng gép khoang gin
40% GDF, giai quyét khodng 2,6
triéu lao dong trong ca nudc.
Muc tiéu cia k& hoach phit trién
cic DNNVV dugec Thi tudng
Chinh phu phé duyét dén nam
2010 la khoang 320.000 doanh
nghiép; tao thém khoang 2,7
tri¢u ché lam mdi; cé thém
khoang 165.000 lao dong duge
dio tao k¥ thuit lam viéc tai cic
DNNVV. Thuc t& trong nhimg
nim qua di cho thdy cdc
DNNVV di Ién manh khong
ngimg vé s6 lugng va chal luong

md& rong kinh doanh dich vu ra
ngoai bién gidi Quéc gia.

Bén canh nhiing co héi dé céc
DN s& gap phai khong it kho
khan thich thic cin phai vuot
qua: Canh tranh s& dién ra gay
gét quyét liét hon véi nhiéu di
thli nhiéu cdp do hon; nguy co
phd sdn sé ting hon...

Cé thé néi budc vio nén kinh
t€ thi trudng toan cdu, mot DN di
16n hay nhd muén tdn tai va phat
tri€n déu phai ¢6 siic canh tranh
véi cdc doi thi c6 1dm cd. Nhu
vdy, vin dé canh tranh la mot
théch thirc rit 16n, nhat 1a d6i véi
cidc DNNVV. Nang cao nang lyc
canh tranh cho cdc DN li mit
trong cdc yéu td quan trong mang
tinh chi truong chinh sdch lén
ma Hoi nghi ldn thir 4 Ban chdp
hanh Trung wong Dang khoa X
thio ludn va thong qua dé phat
trién nhanh va bén vimg nén kinh
t€, khi nudc ta gia nhap WTO.
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hién nay la:

- Quy md nhd, von it: Cic
DNNVV thugmg c6 quy md nho
vin diu tr khéng ldn, vi vay viéc
ddu tv cho m& rdng quy mo séan
sudt, ddi méi cong nghé, trang
thiét bi k§ thuat bi han ché rél
nhiéu. Do trang thiét bi k§y thuat,
cong nghé san xudt con lac hau
nén nang suft lao déng thudng
thdp, chét lwong sdn phdm cla
nhiéu doanh nghiép chua dip
ting duge yéu ciu thi truémg lam
cho kha néng canh tranh cia cic
DNNWVV bi han ché rit nhiéu.

- Vé nhan luc: Nhan luc trong
cdc Doanh nghiép thuimg ddi
dao, lao dong tré chiém ty ¢ cao,
nhung & nhimg finh vuc doi hoi
nhian luc ¢6 trinh d6 cao lai rit
thi€u. Trinh do quan 1y va céc ky
ning nghiép vu chuyén mon,
trinh dé tin hoc cia luc luong lao
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déng trong nhiéu DNNVV con
thip. Khong it chi DNNVV
chua duge dao tao chuyén mén
bai ban, ning luc quan 1y doanh
nghiép, hiéu biét vé phdp luat cdn
han ché hoac khong di kinh
nghiém va nhimg ning luc cin
thiét dé diéu hinh Doanh nghiép
trong mdi trudng canh tranh
Quéc t€. Dol ngii cong nhan ky
thudt lanh nghé va k¥ sur cé trinh
dé béc cao con rit it

- Viéc ti€p cin vA nim bit
théng tin thi tnmg, k§ ning sir
dung cong nghé théng tin con
nhiéu han c¢hé. Trinh d6 khoa hoc
cbng nghé cia cic DNNVV nhin
chung con rat thdp va lac hau.

Vay cdc DNNVV cin phai
lam gi dé c6 thé nang cao khi
nang canh tranh dam béo cho sy
1dn tai va phat trién.

- Truéc hét cdc DN cén nhan
thiic duge diém manh, diém yéu
cia minh khi tham gia vao qud
trinh canh tranh, hiéu dugc cic
han ché y&u kém cla minh d€ tim
cach khic phuc, co6 bién phap dé
vuot 1én, dong thii cling phéi xéc
dinh dugc thé manh ctia minh dé
khai thdac phdt huy.

- Xiay dung chién lrge canh

tranh 1au dai lanh manh cé hiéu
qua phid hop, xdc dinh déi thi
canh tranh, mit hing canh tranh,
thi tnéng canh tranh. D€ lam
dugc didu nay, DNNVV cén phai
thuc hién hang loat cdc vén dé
lién quan: Xdc dinh ddi tha canh
tranh trén timg khu wue, mit
manh, mét yéu ctia d&i thi va cha
minh 12 gi? Mat hang canh tranh
phai c6 miu md, gid ca, chat
lwrong... nhur the nido dé 6 thé
canh tranh dwgc? Thi truimg
canh tranh & dau dé xay dung
mang ludi khai thdc thi truémg c6
hiéu qui? Déng théi, céc
DNNVV ciing cin phai nhin
thic rd, canh tranh trong diéu
kién hién nay cin cé su lién két,
hgp téc. gilta cic cdc doanh
nghiép, céc hiép hdi t6 chifc. Cic
DNNVV ¢6 quy mo6 nhd von it
cang cin phai ting cudng lién két
va hop tic dé tao sifc manh mdi,

- Xéc dinh va xay dumg chién
lrge kinh doanh phi hep. Day la
véin dé hét siic quan trong trong
hoat déng kinh doanh clia DN.
Khi da xdc dinh dugc chién Jugc
kinh doanh phit hop cho minh,
cic DNNVV cidn xdc dinh thj
trudmg va mat hang kinh doanh

diing dén, thuc hién viéc déi méi
cong nghé sin xuit, cong nghé
quin 1§, phuong phdp lam &n
kinh doanh ¢6 hiéu qua, tao ra
nhimg nét doc déo co ban sac
riéng trong san phim cla DN dé
thu hiit khich hang tao uy tin xay
dumg thuong hiéu cho DN,

- Nang cao phét trién nguén
nhin lue, dic biét nang luc vi
bén Jinh cia nhimg ngudi quan
tri doanh nghiép. Day la mdt vin
dé cdn dugc quan tAm trong cic
DN & nudc ta trong tinh hinh hién
nay, vi yéu 18 con ngudi la quan
trong nhét trong sir phét trién, Dé
lam t6t vin dé nay cidc DN cin
chi § ddu tr cho dio tao béi
dudng luc lugng lao dong. Céc
DNNVV cén chi § dén diéu kién
lao dong, thu nhap cia ngudi lao
dong dé tao cho ho cé diéu kién
lam viéc t6t nhét tir d6 ho c6 thé
yén tim lam viéc tao ra nhimg
san phdm c6 chat luong, cong
hién siic luc cia minh cho sy
phat trién cliia DN. Cic DNNVV
ciin cé chién luge dao tao bai ban
thu hit nhin thi vio lam viéc
trong cidc DN mét céch phii hop,
cG hiéu qud./.
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