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Hinh thanh cac tap doan tai chinh - ngan hang:
Kinh nghiém cua EU va bai hoc cho Viét Nam
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Péc diém co ban cua tap
doan tai chinh

Tép doan tai chinh cé thé duge
hidu 14 mot lién k8t dap ang hai yéu
clu: bao gbm it nhét hai trong sd céc
linh vuc tai chinh la ng&n hang, bao
hiém va ching khoan; cét 181 kinh
doanh trong lién k&t |4 ngan hang,
chimg khoan hoac bao hiém. Cac tap
doan tal chinh hau hét d&u cd nhing
dic diém sau:

e HBu hét ddu dupe phét tridn td
mgt NHTM hodc 0 mdt cong ty bdo
hiém

Sau khi phat trién dén d6 cin
thiét, cac ngan hang d&u vuon ra hoat
diing da néng va hudng tdi toan ciu.
C6 cac hudng di khac nhau dé co thé
xdly dung mt tap doan tal chinh nhu:

- Mgt NHTM néu cd di nang lyc sé
ty minh phéat trién thanh mot tap doan
tai chinh.

- Thong qua viec cd phlin hoa
nhiing NHTM Nha nudc hodic thuc
hién lién doanh, lién két,

- Hgp nhét, tham chi s&p nhap mot
vai NHTM vdi nhau, qua dé thay doi
co c8u sd hi, tao co sd phép ly cho
sif thay ddi co c8u td chlc cla céc
NHTM.

- Hgp nhét gida cac NHTM va cang
ty béo hidm dé tao ra nhimg tap doan
tai chinh.

Viéc sap nhap va hgp nhit khong
chi duge thyc higén mot 1An ma cb thé

duge thye higén nhi%u 18n trong sudt
gua trinh tBn tal cia tdp doan tai
chinh d& dé co dugc két qua kinh
doanh ngay cang cao hon.

e Tdng tai san va von chu 56 hiu
ctia cac tdp doan tai chinh kha Ién

Citigroup - t8p doan tal chinh hang
diu thé gidl cod tng tal san nam
2004 1a 14.841.001 triéu USD, vdn
chi s hiu 1a 74,415 trigu USD, Con
HSEC - tap doan ding thd 3 - thi céc
théng s6 dé nhu sau: TBng tai san
1.276.778 tridu USSD va 67.256
trigu USD.

o Cdu tric phic tap

Nong cft cia mbt tap doan tai
chinh la mot cOng ty cd phlin, dudi nd
la cac ngan hang con va cac cing ty
cd phin trung gian va dudi nda 13 cac
cong ty con cla cong ty con. Co céu
cla t8p doan tal chinh thudng bao
gbm bd phan kinh doanh va bd phan
hé trg. BO phan kinh doanh dugc chia
lam 4 mang chuy&n mon chinh: Ngan
hang ban |& (Retail Fnking) phue vy
khach hang cad nhi. dai tra; Ngén
hang ban budn (Wholesale banking)
phyc vy céc doanh nghiép vira va nhd
va cac cOng ty 16n; Ngan hang phuc vy
nhing khach hang giau co (Private
banking); MNgan hang dau tu kinh
doanh trén thj trudng tai chinh
(Merchant bank). B& phan hd trg ghm
ot quan Iy rdi ro, tal chinh, tac nghiép
va IT (Céng nghé thidng tin).

e Sén phdm kinh doanh cla tép
dodn tal chinh rdt da dang

Bé&n canh nhing dich vu gifng nhu
nhing NHTM thing thudng thi tap
doan tai chinh cdn cung cfp nhing

dich vy khéc nhu: ching khoén, quan
Iy tai san, tal tro ti&u ddng, bao hiém,
dich vy ngan hang dién t... nham
dép (ng nhu cdu khéch quan cua
khach hang va phén tan ril ro cho
ngan hang.

® T4t cd céc b phan duge quan tr]
théng nhét va tap trung theo nganh
doc

Ding diu tap doan thudng l1a chd
tich t8p doan, sau dé ddi vai ting
mang hoat ding sé co giam ddc phy
trach tai chinh, giam dfc phy tréch
khach hang... M& thic quan tri néu
trén cho phép cac t8p doan tai chinh,
di co co cdu phirc tap dén dau va di
cé thay ddi thé nao vBn duy tri hoat
déng 8n dinh va gid chan duge cac
khach hang.

Mét sé cdu truc t6 chue tap
doan tai chinh trén thé gioi

Hi&n nay trén thé gidi, t&p doan tai
chinh dugc x8y dung theo ba ciu tric
t8 chic chl yéu sau day:

o M& hinh ng8n hang da nang (uni-
versal banking).

Day |a mo hinh tap doan phd bién
nhdt 0 chéu Au. Cac cd dong cua
ngan hang tryc ti€p quan Iy moi hoat
dong kinh doanh ngan hamg, kinh
doanh chimg khoan, kinh doanh bao
hiém, khdng co sy phan bigt v& quan
Iy v8n gitta céc ITnh vue. DiBu nay gay
ra khd khan trong viéc xac dinh il ro
cia mdi flinh vue, bén canh dé rii ro
cla linh vuc nay cé thé kéo theo sy
rai ro cua cé nhing finh vuc khac.

d chau Au, ngan hang co thé
chiém linh cd kinh doanh ching
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khoan, nhung khing mit nudc cOng nghiép chinh ndo cho
phép mit cong ty don 1& thyc hién ca 3 hoat ddng kinh
doanh: ngdn hang, bao hiém, ching khoan,

e M4 hinh cong ty me vita ndm vfin vira kinh doanh
ngan hang (parent - subsidiary relationship).

Trong md hinh nay, cac cong ty tai chinh khac 1a céng
ty con cila ngn hang. Cac cd dong cla ngdn hang quén ly
tryc tifp ngan hang nhung khdng quan Iy tryc tiép cac cong
ty béo hi#m hay ciing ty ching khoén. Cén céc lanh dao
cac ngan hang quan Iy truc ti€p hoat dong cha cOng ty
chimg khoan va cong ty bao hiém. DEi vdl md hinh nay, vin
cla ngadn hang, cong ty ching khoan va cong ty béo hidm
duge quan Iy mdt cach dbec 18p nhung rdl ro cla cac linh
vic van co thé gay ra rii ro diy chuyBn.

® M& hinh cdng ty me ndm vdn thudin tdy (holding com-
pany). Trong md hinh nay mgt cong ty me dimg trén chiu
tréch nhiém quan |y cac cong ty con trén ting linh vyc. Cac
cf dong clia cong ty me khong tryc ti€p quén Iy nhing hoat
ddng cla céc cBng ty con. VAl uu the rii ro cda linh vge nay
khong anh hudng dén linh vuc khac, md hinh nay dac biét
phi bién o nhimg tp doan tai chinh quic t&, & MV va cing
da dugc cho phép & Nhat Ban.

Mé hinh 1: Ngan hang da ning

[ Nganhang |

M hinh 2: M6 hinh cong ty me vira niém vén
vira truc tiép kinh doanh ngan hang

Y Y
Cong ty  Cong ty bao

Mo hinh 3: Md hinh céng ty me nam vén
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Kinh nghiém quan ly, giam sat tap doan tai
chinh ciua EU

Trong xu thé phat trién cla nganh ngdn hang chung
toan chu, he thdng NHTM chéu Au ciing dé c6 nhing thay
adi dang ké, dudi sy 1dnh dao chung cia Ngan hang Trung
uong chau Au (ECB).

Sy tang len v& vdn va quy md cia nhing ngan hang
thuong mal & ch8u Au sau hgp nhét va sép nh@p
(M&A).

Ding trudc xu thé canh tranh cia nhing ngan hang
nudc ngoal elng nhu sy suy thoal cda nhiing dich vy ngan
hang truy®n thdng, hinh thic ngén hang da néng da dugc
cho phép ti ndm 1989. Cac vu két hop gila céc ngan
hang va cong ty bdo hiém da lam tang lén dang ké ngubn
vOn cla mOt ngan hang hay nhing cong ty bao hiém.

S4 lugng Idn edc vy hop nhit va sap nhap (M&A) & EU
didin ra tir 1899 dén 2001, di chi & mie d9 qudc gia. Toan
b& gla tr] cAc cube sAp nhap vA hop nhit cla ngdn hang
va cac coOng ty bao hifm |1&n tdi 72,3 ty EUR trong gial doan
néy, trong dé 1dn nhédt 1a v hgp nhit cia Allianz va ngan
hang Dressdner nam 2001, gia tri giao dich 1a 22,3 ty va
vy sap nhap cua Scottish Widows Fund va Life Assuarance
Society boi Lioyds ném 2000 vai gia tri giao dich 12 ty. Va
trong thyc t& cing cb trudng hop mot s8 cOng ty béo hiém
mua lai ngén hang, vi dy tap doan bao hiém Allianz d& mua
ngdn hang Dresner - mBt ngdn hang 1on thir 3 cla Dic vao
nam 2001. Bao cao thudng xuyén cla Allianz cho biét nhd
viéc mua lai ngan hang nay, ho da co thé phat trién nhing
san phém bao hiém dai han va nhimg san phdm dbu tu,
bén canh dé ho da thift 18p thém dugc mang IUGI kénh
phén phdi da dang dé€ dap (mg dugc moi nhu clu cua
khéch hang.

Mol hoat dOng md rdng hoat ddng kinh doanh, sép
nhap va hgp nhat trén cta cac ngan hang va cong ty bao
hiém ¢ chau Au diu nhim hudng tdi mdt myc dich 1a tang
wln va nang luc canh tranh cho céc tdp doan tal chinh da
nang.

Nhimg thay d8i trong mol truting phép I¥ v& khung
quén Iy, gém sét cta EU.

& chau Au, t0 1989, khi nhimg ngan hang da nang
dugc phép hoat dong, rdt nhiku chi thi da lién tyuc duge dua
ra nhéim dam bao hé thdng hoat dong cua nhing tap doan
tai chinh chéu Au tusn thi nhing quy dinh cla qubc té va
dam béo nguyén tdc quén Iy nhu: Chi thi 95/46/EC cla
Qudc hoi va HOI dbng chau Au thang 12/1995 vB bao méat
thang tin v nhimg théng tin duge chuyén giao W do; Chi
th| 95/26/EC vk sia d8i céic nguyen tic gidm sat; Chi thi
2002/87 /EC v& b sung cbng tac giam sat cla cac TCTD,
céc cOng ty bao hiém va cng ty diu tu trong tép doan tal
chinh.

Sy 8n dinh va b&n viing cla hé thdng ta chinh chau Au
dugc thye hién trén nguyén tic binh ding va hop tac 18n
nhau cda cac bén tham gia giam sat. Cac chi th] digu hanh
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dugc théng gua tal HGi nghl Ecofin,
bao ghm céc BO trudng BO Tai chinh
cla cac nudc thanh vién, va sy tham
gia cla céc td chic chuyén gia qudc
td, v dugc thyc hign théng nhdt
cac nudc thudc Lién minh thong qua
hogt dgng cla cac td chic nhu: HbI
ngh| cia nhing chuy®n gia quan Iy
ngan hang; Uy ban gidm séat hoat
ddng ngan hang; HOi ngh| cla cac co
quan gldm sat hoat dong bao hiém:
Uy ban chimg khoan chau Au va Uy
ban quan ly ching khoan chau Au...
Va véi sy hién dién cla nhing tép
doan tal chinh da nang, HOI dbng
chau Au da ra d&i nhaAm phat trién va
qudn Iy théng nhét thi trudng tai chinh
chau Au.

Cing vai viéc quan Iy chung cac
finh vy tai chinh cia Li&n minh thi tal
céac nudc chu Au, modt xu hudng mal
cing hinh thanh, dé 1a thdéng nhit
glém sat cac inh vue tal chinh. N6 da
thanh xu hudng chung cla nhiu nudc
chau Au ma trong do phai ké dén mot
g8 nudc di diu nhu: Na uy, Ailen.

Trong nhing nubc thudc ban déao
Scandinavy, Nauy |a nudc dBu tién
huding theo md hinh théng nhat giam
sét tal chinh. N8m 1986, sau modt
qua trinh dai cing ¢ hé thdng quan
Iy, Nauy dé hgp nhét thanh tra ngan
héng va thanh tra béo hiém. Va mdt
Igi ich quan trong ma Nauy thu dugc
dé 1 thu dugc, dé 1a hidu qua kinh té&
nhé quy md trong s dung ngubn luc.
Con voi Ailen, nudc thi tw tal Bac Au
chdp nh8n mod hinh théng nhat giam
st hoat d@ng tal chinh, thi cac ddng
lyc din Allen dén quyét dinh di theo
md hinh gidm sat théng nhét céc dich
vy tal chinh la:

- MOt ngan hang 16n nhdt Ailen
gianh dugc 51% cd phln trong mot
cong ty bao hiém. MOt sd céc ngan
héng bt diu da dang hda nhing san
phdm cung cfp gifng nhu trong cac
ngan hang da nang.

- Nhing t8 chdc tal chinh nhu ngan
hang bét dhu da dang hoa hoat dong
cla ho. Tham chi mdt val ngan hang
thiét 18p nhimg cBng ty con 0 nudc
ngoai, trong khi nhing ngan hang
khéc bét dBu thanh 18p nhing cong ty
dau tu. J Allen, céc ngan hang vin

déng val trd 16n nhét trong thi trudng
ching khoan, dBu tu ching khoén
ho#c la tryc tiép hodc thdng qua céc
cOng ty con.

= Chinh phi Ailen da bén cd phan
cla nhidu ngan hang ma nd cod cd
phin ndm gid va khuyén khich chinh
séch hop nhdt cAc ngan hang trong
nudc.,

N&m 1999, co quan quan Iy thing
nhdt cla Ailen FSA dugc thanh 18p.
Thyc t8, tdt ca cac guygn lyc trong
ban l&nh dao cla quén Iy ching
khoan va giam sat ngln hang va céc
quy dBu thudc v& NHTW, thém vio dé
quyin lyc cia Co quan giam sat bao
hiém chuyén cho FSA.

T4t ca nhing thay ddéi v& van ban
phép Iy clng nhu khung gidm sat dBu
nh&m dam bao an toan hon cho hoat
ddng clia hé théng céc tip doan tal
chinh chau Au. Hon nlia, nhimg rdi ro
trong mot tap doan tai chinh da dang
hon rét nhiBu so vol khi nhing Iinh
vyc tai chinh thn tai riéng ré nén cac
nuéc thude Lién minh chau Au clng
rdt chi y trong viéc x8y dung nhing
mé hinh cha rii ro trong tap doan dé
dua ra nhing bién phép han ché tdi
da rul ro, dac biét |a il ro hoat ddng
va quan ly. Hp clng x8y dyng mgt hé
thng thong tin thong suit gida try sd
chinh vai cac chl nhénh, gilla cOng ty
me voi cac cOng ty con nhdm dam
bao an todn cho hoat ding cla tip
doan. Bé&n canh dé |a viéc dau tu kj
thuat nham phan tich théng tin cla

ddi thi canh tranh nhdm dua ra
nhing chién luge dang dén va |18u dai.
Mot vn d& cing duge cac nudc chiu
Au hit sdc quan tam do 1a chién luge
phét tridn con ngudi trong cAc tap
doan tal chinh, nhd vay, ho d& cé
nhing nha lanh dao tai ndng nhu John
Bone cla HSBC. DE thuc hién dugc
didu nay duong nhién n&n kinh t& va
xa hoi cla cac nudc chau Au thyc sy
rdt phat trién v6i nhing tap doan kinh
t& n manh va mirc s8ng cao cho
ngudi dan.

Bai hoc kinh nghiém déi voi
NHTM Viét Nam

EU |& mdt lién minh kinh t& manh
trén thé gidl, mdt trong ba trung tam
kinh té& IGn nhédt thé gioi. Nhing tap
doan tai chinh cia chau Au di duge
hinh thanh dugc gn 20 nam, vi vay
kinh nghiém cia chau Au sé 14 nhiing
bai hgc quy béu cho Viét Nam trong
qua trinh x8y dyng nhing 1ap doan tal
chinh tir cac NHTM Vit Nam. Tir Kinh
nghiém cia chéu Au, ¢6 thé rit ra
mét s8 bal hoe nhu sau:

Thir nhét, muln cé nhing tap
doan tal chinh cBn cd mét méi trudng
phép Iy phi hop: Can x8y dung nhing
digu ludt linh hoat trong ting thel ki
cho phép sy két hgp gilra céc bg phan
cla linh vyc tal chinh, nhu bao higm
va ngdn hang. Bén canh do khi xdy
dyng nhimg di&u ludt cBn chi y dén
tinh hinh thuc t€ cla d4t nudc dé ap
dung cho phu hgp.

2on v

Nhung vu sap nhap ngan h
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ang va bao hiém o EU

Gia tri
Bén chiém linh Nuoc Bén muc tidu Niroc Nam giao dich |
(ty Eura)
Alianz (NH) Durc Dresdner Bank (NH) B 2001 22,3
Lioyds TSB Group Scottish Widows
(NH) i Fund & Life (BH) UK 2000 12,0
Fotis (8H) Bl f::f’a‘“ e ey o 1998 10,5
| Nationale . NMB Posbank group
(BH) Ha Lan (NH) Ha Lan 1991 5,6
(NH) Al Len  Insh Life (BH) Al Len 1999 PE.?
ING Groep (BH) Ha Lan BHF Bank (NH) Bc 1999 23 |
Ngudn: Ngan hang trung vong chau Au (2004)
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Thir hai, phal lya chon mot cdu
tric t8 chirc tdp doan tal chinh theo
mgt trong ba cdu tric: ngan hang da
nang, cong ty quan hé me - con va
cong ty ndm vén cho phil hgp wai thyc
té cla ddt nudc va dinh hudng phat
trién cla ting ngan hang.

Tha ba, cac ngan hang, cong ty
bao hiém cin nang dong tim nhing
hudng di mai dé da dang san phém
cing nhu kénh phan phdi cia minh
théng qua sy két hop voi nhau. Cé
nhu vay ngan hang mdl cd thé ding
viing trudc xu thé suy giam cla nhing
dich vy ngan hang truy®n thdng

Ther tu, nén coi hop nhit va sép
nhép 1& nhimg hinh thic t4t yéu trong
con dudng hinh thanh nhing tap doan
tai chinh. Nhung viéc hgp nhét va sap
nhép khang phal ti€n hanh mt cach
tuy tién ma phaél tulin thi mot sd
nhing nguyén tac:

+ Bén bi sép nhap khong thé ty
clu vén tinh thé cla minh trude
ngudng cla suy thodl,

| TAs cantyvm THANG 12/2006

+ T4t ca cac bén sap nhap déu tim
théy lgi ich cla minh trong mot lién
minh 16n hon. Chinh vi vdy cln lya
chon nhiing ddi tac sap nhap cho phi
hop.

+ Lgi thé sép nh&p ludn thufc vl
bén cd quyen chi phdi. Vi vy nén mot
NHTM khéng nén chi mua cd phln
cla mot cong ty tal chinh khac chi aé
huéng ¢ tic hay chi ndm gil ty 18 cé
phlin nhd ma he ném gii cd phidu dé
ndm quy®n chi phdi.

Thir ndm, cac tap doan tai chinh
céin chi ¥y dén cdng téc quan Iy riil ro
cla tap doan, déc biét 1a nhing rdi ro
lien quan dén quan Iy va hoat dong.
Cang tac quan Iy cac loai rii ro déi vai
tap doan tai chinh cBn dugc tién hanh
mét cach than trong, vi ban chit rli ro
cla tap doan tal chinh da thay ddi so
vii khi nhiing thyc thé tai chinh con
thn tai néng ré.

Thir sau, khi dua t8p doan tai
chinh vao hoat ddng, ciin phdi hinh
thanh nhing nguyén tac quan ly mdi

cho phi hgp. Cin xay dung mot khung
gidm s&t mdl vai sy hinh thanh cia
nhimg co quan glam sat chic nang, va
thudng xuyén ddi mdi cac quy dinh vé
giam sat theo yéu cBu phat trién cla
th| truding tal chinh, Nén col xu hudng
gidm sat théng nhét nhimg dich vy tai
chinh &8 mdt xu thé tdt yéu sau khi
hinh thanh nhing tap doan tal chinh.

Thir bay, cong ngh& thong tin 1
mot yu t8 khong thé thiu trong viéc
x8y dung tap doan tai chinh. Trudc khi
tinh dén viéc xa8y dyng nhing tép
doan tal chinh, cac NHTM nén dau tu
v hodn thign he thidng cong nghe cla
minh gan 11&n vdi qua trinh nang cao
trinh dd ti€p thu va lam chi céng
nghe cia dgl ngd can bd quan 1y va
nhan vién.

Cudi cing, quéd trinh x8y dung
nhimg tap doan tal chinh cin dugc
tién hanh song song vdi quéd trinh
cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nude, x8y dyng mdt nEn tang kinh té
x4 hoi ving chéc, tidm nang. -3



