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1
MO PAU

1. Li do chon dé tai

1.1. Vé Iy luan

Pang va Nha nudc ta lubn coi trong viéc phat trién gido duc
va dao tao. Nghi quyét 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 Hoi nghi Trung
wong 8 khoa XI vé doi méi can ban, toan dién gi4o duc va dao tao da
néu rd: “Gido duc va dao tgo |1a quoc sach hang ddu, 1a sy nghiép
ciia Pang, Nha nuw6C Va Ciia toan dan. Pau tw cho gido duc la dau
phat trién, duoc wu tién di trude trong cdc chuong trinh, ké hoach
phat trién kinh té-xa hgi. ” Nghi quyét dong thoi da xac dinh muyc tiéu
téng quat cua gido duc Viét Nam trong giai doan sip dén: “Tao
chuyén bién can ban, manh mé vé chat lwong, hiéu qud giéo duc, dao
tao, ddap img ngay cang tot hon cong cudc xay dung, bao vé Té quéc
va nhu cau hoc tdp cia nhan dan...”

DPé dap tng yéu cau ddi méi chuong trinh gido duc phd
thdng, ngoai viéc doi méi phuong phap, ning cao chit lwong nha
gido va can bo quan ly gido duc, B Giao duc va Pao tao da chi dao
cac cap quan ly gido duc cha ¥ dén viéc ting cuong xay dung co s&
vat chat, thiét bi day hoc (TBDH) cho c&c nha truong. Bai vi, co so
vat chat va thiét bi day hoc 1a nhiing thanh té khéng thé thiéu duoc
trong qua trinh thuc hién cac muc tiéu gido duc. Trong d6, thiét bi
day hoc la mét trong nhitng yéu t quan trong trong viéc thuc hién
noi dung, chuong trinh trong dbi méi phwong phap day hoc & nha
truong phd théng nhiam gép phan nang cao chit lwong day hoc. Viéc
str dung TBDH khong chi nham minh hoa bai giang ma con thuc day
qué trinh nhan thuc, phét trién ning luc tu duy sang tao va rén luyén ki
nang thuc hanh cho hoc sinh. Do d6, néu s dung TBDH hop ly,
thuong xuyén trong thi hiéu qua day hoc s& duoc cai thién dang ké.
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9% ¢

Dong thoi, giai quyét co ban tinh trang “day chay”, “hoc chay” trong
nganh gido duc.

Nhu vay viéc quan ly thiét bi day hoc trong truong pho thong
la mot trong nhitng yéu t6 cd tinh chat quyét dinh dén viéc nang cao
chat luong giéo duc. Nghi quyét 40/2000 cua Quéc hoi ciing dd nhén
manh: “Péi Méi nGi dung chwong trinh sdch gido khoa, phwong
phéap day hoc (PPDH) phdi duwoc thuc hién dong bé véi viéc nang
cap va doi méi trang thiét bi day hoc...”.

1.2. Vé thuc tién

O tinh Quang Ngdi, trong nhitng nim qua, mac du con gip
nhiéu kho khin song ngudn kinh phi danh dé dau tu cho gido duc c6
nhiéu cai thién rd rét, ty 16 dau tu cho xay dung, mua sim TBDH
hang nam ting dan. Do d6 hé thong truong 16p khong ngimg dugc
nang cap, trang thiét bi day hoc ngay cang dugc ting cuong, nhét la
cap Trung hoc co s (THCS).

Tuy vay, trang thiét bi duoc ting cudng qua timg nim lai
khong dong bo, thiéu chang loai, chua dam bao chat lugng ki thuat,
con thiéu: kho bao quan, cac phong chirc niang can b chuyén trach ...
kha nang sir dung thiét bi cia GV con han ché, cong tac dao tao, boi
dudng chua dugc quan tam dung mirc, dac biét la chua c6 cac bién
phé&p quan ly phu hgp nén tinh trang “day chay”, “hoc chay” xay ra
khé phé bién; nhat 1a & cac truong THCS dan toc ndi trd. Do d6, chua
phat huy duoc tinh chu dong, tich cuc va sang tao cua HS trong hoc
tap, chua dap tmg dwoc muc tiéu phét trién gi4o duc.

Tur nhiing 1i do do, dé tai “Bién phap quan Iy thiét bi day hoc
o cac truong THCS dan tgc néi tra tinh Quang Ngai trong giai doan
hién nay ” duoc lya chon va nghién cau.

2. Muc dich nghién cau: Nghién ctru co so ly luan, khao séat
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thuc trang va dé xuit cac bién phap quan ly thiét bi day hoc & céac
truong THCS DTNT tinh Quang Ngéi, nham g6p phan nang cao chat
luong day hoc va giao duc & c&c nha truong.

3. Khéch thé va déi tweng nghién cieu

3.1. Khéach thé nghién cieu: Cong tac trang bi, bao quan va
str dung TBDH ¢ cac truong THCS DTNT tinh Quang Ngéi.

3.2. Péi twong nghién ciu: Quan ly thiét bi day hoc & céc
truong THCS.

4. Gia thuyét khoa hoc: Quan ly viéc trang bi, bao quan va sir
dung TBDH & cac truong THCS DTNT cua tinh Quang Ngai trong
nhitng niam qua di dat dwoc mot s6 két qua nhit dinh song hién nay
van con nhiéu bat cap. Trén co s& nghién ciu 1y luan va thyc tidn quan
ly & cac truong, co thé dé xuat dugc cac bién phap hop ly, kha thi dé
quan ly viéc trang bi, bao quan va st dung TBDH; gop phan d6i méi
phuong phéap day hoc, nang cao chat lugng, hiéu qua day hoc & cac
truong THCS DTNT cua tinh Quang Ngéi trong giai doan hién nay.

5. Cac nhiém vu nghién ctru

5.1. Nghién cu Ii luan vé quan ly thiét bi day hoc &
trweong THCS

5.2. Panh gia thuc trang trang bi, bdo quin va st dung
TBDH va quin ly TBDH & cac truong THCS DTNT tinh Quéing
Ngai

5.3. P& xuat cac bién phap quan Iy TBDH ¢ cac trwong
THCS DTNT tinh Quang Ngai

6. Phwong phap nghién ciru

6.1. Nhom phuong phap nghién ctru ly luan

6.2. Nhém phuwong phap nghién citu thuc tién

6.3. Nhém phuong phap théng ké Toan hoc
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7. Gi6i han va pham vi nghién ciu

Pé tai tap trung nghién ctu thyc trang trang bi, bdo quan, su
dung TBDH ¢ 6 truong THCS DTNT tinh Quang Ngai giai doan
2010 — 2015 va dé xuét cac bién phap quan ly TBDH cua Hiéu
truong cac truong THCS DTNT giai doan 2015 — 2020.

8. Céu trdc caa luin vin

Luan van gdm ba phan: Mé dau; Noi dung nghién cau (gom 3
chuong); Két luan va khuyén nghi. Ngoai phan chinh, Luan vin con c6
danh muc tai liéu tham khao, cac biéu bang, so' d6 va phan phu luc.

CHUONG 1
CO SO LY LUAN CUA QUAN LY THIET BI DAY HQC
O TRUONG TRUNG HQC CO SO

1.1. TONG QUAN VE VAN PE NGHIEN CUU

Hién nay, ¢ Viét Nam da va dang c6 nhiéu nghién ciu vé
TBDH va quan Iy viéc sir dung TBDH. M6t sb tac gia tiéu biéu trong
linh vuc nay nhu nha giao: Pham Minh Hac, Ho Ngoc Pai, T6 Xuan
Giap, Vii Trong Ry, Tran Khanh Pic. .. CAc téc gia nay tap trung lam rd
nhitng Van dé chung vé TBDH nhu vai tro cia TBDH trong hoat dong
day hoc va nhiing yéu cau su pham khi lya chon va sir dung TBDH.

Thoi gian qua da c6 mot sé luan vin thac s nguyén ctu vé
quan Iy TBDH nha trudng phd thong ¢ céc tinh, thanh phd nhu: Dak
Lak, Thai Binh, Hai Phong... Ngoai ra, con c¢6 luin van cua tac gia
Tran Buc Hung véi dé tai “Bién phap quan ly thiét bi day hoc &
truong THPT tinh Quang Ngai trong giai doan hién nay”.

Tuy nhién, chua co dé tai nao nghién cau vé quan ly TBDH
tai cac truong THCS DTNT trén dia ban tinh Quang Ngii. Do d6 dé tai
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nghién ciru vé “Bién phap quan 1y thiét bi day hoc & cdc truong THCS
dan téc ngi tra tinh Quang Ngéi trong giai doan hién nay” 1a hét sic
can thiét.
1.2. NHUNG KHAI NIEM CHINH CUA PE TAI

1.2.1. Quan ly

a. Khai niém vé qudn ly

Quan ly 1a qua trinh tién hanh nhirng hoat dong khai théc, lua
chon, t6 chirc va thuc hién cac nguédn luc, cac tac dong cua cha thé
quan ly theo ké hoach cha dong va phu hop véi quy luat khach quan
dé gay anh huong dén ddi twong quan ly nham tao ra sy thay ddi can
thiét vi su ton tai (duy tri), on dinh va phat trién cua t6 chuc trong
mot moi trudng lubn bién dong”.

b. Cac chirc nang quan ly

Quan ly ¢6 4 chic niang co ban: chirc niang ké hoach hoa,
chire nang t6 chiic, chire nang chi dao va chirc niang kiém tra.

1.2.2. Quan ly giao duc

Quan ly gido duc duoc hiéu 1a nhitng tac dong tu giac, co y
thirc, c6 muc dich, c6 ké hoach, cé hé théng, hop qui luat caa chu thé
quan 1y dén tat ca cac mac xich caa hé thong tir cap cao nhat dén cac
co s& gido duc nham thuc hién c6 chat lwong va hiéu qua muc tiéu
phat trién gido duc- dao tao ma x4 hoi dit ra cho nganh gio duc.

1.2.3. Quéan ly nha truwong

Cong tac quan 1y truong hoc bao gdm su quan 1y cac quan hé noi
bd nha truong va quan hé truong hoc véi xa hoi bén ngoai nha truong.

1.2.4. Thiét bi day hec

Thiét bi day hoc 1a bo phan cua co s¢ vat chat nha truong,
bao gom toan bo nhiing dung cu, phuong tién dugc st dung nhim
truyén dat hiéu qua noi dung caa qué trinh day hoc.
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1.2.5. Quan ly thiét bi day hoc

Quan ly TBDH la tac ddng cd muc dich cua ngudi quan ly
nham xay dung, phat trién va st dung c6 hi€u qua hé théng TBDH
phuc vu déc luc cho cong tac gido duc va day hoc. Cong tac quan ly
TBDH déng vai trd quan trong, gop phan nang cao chét lugng giang
day va hoc tap trong cac truong hoc, dic biét la voi HS THCS.

1.3. THIET BI DAY HQC O TRUONG TRUNG HOQC CO SO

1.3.1. Vi tri, vai tro caa thiét bi day hoc trong qué trinh
day hec ¢ trwong THCS

a. Vi tri cia thiét bi day hec trong qua trinh day hec: TBDH
la mot thanh t6 cua qua trinh day hoc (QTDH bao gdm 6 thanh t6 co
ban: muc tiéu, n6i dung, phuong phap, TBDH (phuong tién), nguoi
day, nguoi hoc.

b. Vai tro cia TBDH trong qua trinh day hec: TBDH la
mét trong nhimg phuong tién quan trong trong d6i méi PPDH, gop
phan nang cao chit luong gi4o duc trong cac truong THCS. TBDH
g6p phan nang cao hiéu sut lao dong cua thay va tro.

c. Hiéu quad sir dung TBDH: TBDH duoc GV va HS sir dung
trong hoat dong day va hoc nham phét huy tinh tich cuc, chi dong sang
tao trong hoat dong, kham pha va linh hoi tri thic ciia HS, gop phan
nang cao chét luong gido duc, dat dwgc muc tiéu gido duc da dé ra.

d. Yéu cau cia vigc siz dung TBDH: Viéc st dung céc
TBDH trong qué trinh day hoc khéng chi dirng & muc do biéu dién,
minh hoa loi giang cua giao vién ma phai dugc st dung nhu la ty
kham ph4, tim toi va phat hién nhiing kién thirc va rén luyén ki ning
bo mon, tao diéu kién dé hoc sinh “hoc trong hanh dong”.

1.3.2. Phan loai thiét bi day hec & trwong THCS

TBDH duoc chia 1am bén nhém:
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- Nhém 1: Nhém cac thiét bi giang day tham gia vao céac bai
thi nghiém thuc hanh.

- Nhém 2: Nhém céc thiét bi phuc vu cho giao vién doi moi
phuong phap day hoc.

- Nhém 3: Nhém céc thiét bi thue hanh huéng nghiép, day
nghé ky thuat cho hoc sinh.

- Nhom 4: Nhom céc thiét bi dung chung cho toan truong
va phuc vu céac hoat dong van ngh¢, thé duyc thé thao.
1.4. PAC PIEM TRUONG THCS DAN TQC NQI TRU

Truong THCS DTNT la loai truong chuyén biét mang tinh
chat phé théng, dan toc va noi tra. Truong THCS DTNT duoc Nha
nude thanh 1ap nham gép phan tao ngudn can bo cho ving dan toc,
mién ndi. Hoc sinh Truong THCS DTNT Ia thiéu nién wu ta cua cac
dan toc, dugc tuyén sinh theo chi tiéu dwoc duyét hiang nam, duoc
nudi day theo phuong thurc hoc tap trung, ¢ noi tru va dam bao cac
diéu kién dé phat trién toan dién.
1.5. QUAN LY THIET BI DAY HQC TRONG TRUONG THCS

1.5.1. Céc yéu ciu va nguyén tic quan ly thiét bi day hoc
& truong THCS

a. C&c yéu cau trong qudn Iy thiét bi day hec

b. Nguyén tdc quan ly TBDH

1.5.2. N§i dung, chirc ning va nhiém vu cia cdng tac quan
ly thiét bi day hoc trong truong THCS

a. Chire ndng quan Iy thiét bi day hoc trong truwong THCS

Dién ra theo chu trinh: Lap ké hoach, t6 chirc, 1anh dao chi
dao, kiém tra - danh gia.

b. Ngi dung qudn Iy TBDH trong truwong THCS

Gom 5 ndi dung: Quan ly viéc xay dung bd may quan ly
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TBDH va nang cao nhan thtc cho cén b, gido vién vé TBDH va
quan ly TBDH; Quan ly viéc dau tu, mua sim TBDH ; Quan ly viéc
khai thac, st dung va bao quan cac TBDH; Quan ly viéc day manh
ting dung CNTT trong cac trudng THCS DTNT; Quan ly viéc t6 chac
cac diéu kién hd trg khac
Tiéu két Chuwong 1

Thiét bi day hoc 1a mét trong nhitng yéu té quan trong trong
viéc thuc hién ngi dung, chuong trinh trong doi mai phuong phap
day hoc & nha truong THCS nham gép phan nang cao chat luong day
hoc. Tir céc khai niém dan xuat nhu quan ly, quan ly giéo duc, quan ly
truong hoc, TBDH, ... tAc gia luan van di dua ra quan niém vé quan ly
TBDH ¢ truong THCS. Pong thoi tc gia luin van ciing phéan tich
nhitng muyc tiéu, yéu cau trong quan ly TBDH dé viéc quan Iy TBDH &
cac truong THPT duoc tét hon.

CHUONG 2
THUC TRANG QUAN LY THIET BI DAY HQC
O CAC TRUONG THCS DTNT TiNH QUANGNGAI

2.1. KHAI QUAT VE QUA TRINH KHAO SAT

2.1.1. Muc dich khao sat: Lam r thyc trang viéc trang bi, str
dung va bao quan TBDH va thuc trang quan 1y trang bi, st dung va bao
quan TBDH & cac truong THCS DTNT dé danh gi4, rat ra nhitng uu
diém va han ché 1am co s& d& xuét cac bién phap quan ly TBDH.

2.1.2. Ngi dung khao sat: Khao sat thuc trang viéc trang bi, sur
dung va bdo quan TBDH va cac bi¢n phép quan ly viéc trang bi, st dung
va béo quan TBDH ¢ céc truong THCS DTNT.

2.1.3. Pdi twong, dia ban khao sat: khao sat 17 higu truong
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va hiéu pho, 86 GV va can bo phu trach TBDH va 70 hoc sinh tai 6
truong THCS DTNT trén dia ban tinh Quang Ngai.

2.1.4. Phuwong phap khio sat: st dung chu yéu phuong
phap diéu tra bang anket, sir dung phuong phép quan sat su pham va
phong van.

2.1.5. Tién trinh va thoi gian khao sat: khao st CBQL vao
thang 1/2015. khao sat GV, can bo phu trdch TBDH va hoc sinh vao
thang 2/2015.

2.2. KHAI QUAT TINH HINH PHAT TRIEN KINH TE - XA
HOQI VA GIAO DUC THCS DTNT TINH QUANG NGAI

2.2.1. Tinh hinh phat trién vé kinh té-x& hi

2.2.2. Tinh hinh phat trién gido duc THCS dan téc ndi tra
tinh Quang Ngai
2.3. THUC TRANG VE THIET BI DAY HQC O CAC
TRUONG THCS DAN TOC NOQI TRU TiINH QUANG NGAI

2.3.1. Piu tw kinh phi cho mua siam thiét bi day hoc va
xay dwng co s& vat chat

2.3.2. Thuc trang viéc trang bi thiét bi day hoc cia cac
trwong THCS dan téc ndi tra dén thoi diém nghién ciu

a. TBDH dwgc ddu tw mua sam

Bdng 2.2. By TBDH téi thiéu theo Thong tw s6 19/TT-BGDDT

N \ So Bo Bo chwa

TT Tén truong l6p | ddy dit d.:‘?ly di
1 | Truong THCS DTNT Ba To 9 5 4
2 | Truong THCS DTNT Minh Long 7 7 0
3 | Truong THCS DTNT Son Ha 9 9 0
4 | Truong THCS DTNT Son Tay 7 4 3
5 | Truong THCS DTNT Tay Tra 6 4 2
6 | Truong THCS DTNT Tra Bong 8 4 4
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Bdng 2.3. Théng ke thiét bj khac

Tén trudng Truong
[Truong THCS Truong |Truong (Truong {Truong
THCS THCS |THCS [THCS | THCS \
TT DTNT Tong
DTNT Minh DTNT |DTNT [DTNT |DTNT
. Ba To Son Ha Bon Tay [Tay Tra [Tay Tra
Thiét bi Long
1 | May vi tinh 6 20 13 22 24 26 | 111
dung hoc tap
2 | May vi tinh 7 5 6 6 8 8| 40
phuc vu QL
3 | May 2 1 0 1 1 1 6
photocopy
4 | May scanner 0 0 0 1 0 0 1
5 | Mayin 5 5 5 5 7 7| 34
6 | Tivi 4 2 1 2 1 3| 13
7 | Nhac cu 1 1 1 1 1 1 6
8 | Cat xét 2 1 2 1 2 1 9
9 | Pau Video 0 0 0 1 0 0] 1
10 | Pau dia 0 0 0 1 0 1| 2
11 | May chiéu 0 0 0 1 0 0 1
OverHead
12 | May chiéu 2 2 0 0 2 2| 8
Projector
13 | May chiéu 0 0 2 0 0 0| 2
lap thé

b. TBDH dwoc lam tir phong trao tw lam TBDH

Két qua diéu tra cho thiy viéc ty 1am TBDH dugc thuc hién
kha thuong xuyén (83 y kién, chiém 79,8%), nhung mét s lugng Ion
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TBDH ¢0 tinh hiéu qua dat muc trung binh.
2.3.3. Thuc trang sir dung thiét bi day hoc & cac trwong
THCS dan toc ndi tra
a. Thuc trgng s dung TBDH
Bdng 2.6. Bang diéu tra mikc d¢ siv dung TBDH

Mtc do s’fr dung TBDH (tinh | Y kién cuaCBQL, | Ty chi
theo % so6 bai hoc cé sir dung GV, CBPTTBDH 1é ohi
TBDH) va HS (n=121) %
Rat thuong xuyén (>80%) 9| 7
Thuong xuyén (50%+80%) 27 | 22
Thinh thoang (20%+<50%) 82| 68
it hoac khong bao gio (<20%) 3 3

b. Hiéu qud si# dung TBDH: V&i nhitng nguyén nhén trén
dan dén hiéu qua sir dung TBDH thip, qua khao sat c6 91 y kién,
chiém 75% cho la thap va rét thap.

2.3.4. Thuc trang viéc xay dwng, sir dung cac phong hec
bo mén & cac troeong THCS déan tgc ndi tra

a. Viéc dau tw kinh phi xay dung CSVC (cac phong hoc b
mon): Theo Quyét dinh sb 208/QP-UBND ngay 08/10/2012 cua
UBND tinh Quang Ngai di néu thi 6 truong THCS DTNT duoc diu
tu xay dung 18 phong hoc, 19 phong hoc bd mén, 26 phong phuc vu
hoc tap vai tong kinh phi: 54.415 triéu dong.

b. Thuc trang xay dung co' sé Vit chat (cac phong hec b
mon) dén nam 2015

- Phong hoc bg mon Vit ly: Trong 6/6 truong THCS DTNT
khao sat thi 5/6 truong c6 phong hoc bo moén Vit 1i, dat ty 1€ 83,3%.

- Phong hoc bg mon Hoa hoc: ¢6 4/6 trudng ¢ phong hoc bo
mon Hdba hoc, dat ty 1€ 83,3%.
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- Phong hoc bg mén Sinh hoc: Phan Ién céc truong THCS
DTNT khong cé phong bé moén Sinh hoc (2/6 truong cd).

- Phong may vi tinh: c6 5 truong THCS DTNT da c6 phong
may vi tinh, chiém ty I& 83,3%.

- Phong hoc bg mdn Ngogi ngi (phong Lab): thyc té thi chua
truong nao dugc trang bi phong bo mén Ngoai Ngir.

- Phong Co6ng nghé: méi chi c6 1/6 truong ¢6 phong hoc
mon Cdng nghé, chiém ti 1& 16,7%.

- Phong Am Nhac: Qua khao séat cho thay phong Am nhac ¢
cac truong chua co.

- Phong Thu vién: DBén nay di c6 6 truong c6 thu vién, chiém
ty 1¢ 100%.

- Phong chiza thiét bi: 2/6 truong THCS DTNT di c6 phong
chtra thiét bi chung.

- Phong hoc bg mén Gido duc thé chdt: chi c6 1 truong
THTHCS DTNT c6 nha tap da chirc ning, chiém ty 18 16,7%.
2.4. THUC TRANG QUAN LY THIET BI DAY HQC O CAC
TRUONG THCS DAN TQC NOI TRU TiNH QUANG NGAI

2.4.1. Thuc trang quan ly ddi ngii nhan vién phu trach
thiét bi day hoc

a. Nang lwc dpi ngii nhén vién qudn ly TBDH: Can bo phu
trach TB chi c6 1/6 truong (chiém 16,7%) 1a c6 bién ché chinh thuc.

b. Vigc nang cao nhdn thirc cho CBGV Vé v tri, vai tro cia
TBDH trong qua trinh gido duc

2.4.2. Thuc trang x@y dwng by may quan ly TBDH:

Qua khao sat cac ddi tuong tac gia thu duoc két qua:

- Muc do thudong xuyén: Trong s6 5 noi dung cu thé caa cong
tac xay dung bo may quan ly TBDH, chi ¢6 hai ndi dung dugc danh
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gia thuc hién & muac do thudng xuyén, do6 1a: 1ap ké hoach quan Iy
TBDH va tuyén truyén cho toan thé doi ngii can b, gido vién trong
toan trudng Vé cac qui dinh sir dung TBDH. Ba ndi dung con lai
dugc danh gia thuc hién 6 muc do khong thuong xuyén.

- Két qua thyc hién: cong tac xay dung bo may quan ly
TBDH la kha, hoan toan tuong xtng v&i mirc d6 thuong xuyén dugc
khang dinh & trén.

2.4.3. Thuc trang viéc khai thac, sir dung va bao quan cac
thiét bi day hoc:

Qua khao sat cac déi twong tac gia thu dugc két qua:

- Mtic d6 thuong xuyén: c6 dén 4 noi dung bi danh gia thuc
hién & mtrc d6 khdng thuc hién, d6 1a: Xay dung co ché thong tin phan
anh vé tinh trang TB theo dinh ky, QL viéc bao quan, stra chita cac
TBDH, Qui dinh trach nhiém bao quan cho cac bd phan va Kiém tra,
danh gia thuong xuyén viéc bao dudng va sira chita. Dong thoi tam noi
dung con lai dugc danh gia thuc hién & mac do khong thuong xuyén.
Vay, cong tac nay dugc danh gia & mirc d6 khong thuc hién.

- Két qua thuc hién: Cac noi dung cua viéc khai thac, st dung
va bao quan cdc TBDH bi danh gia la khong thuc hién nhu da néu o
trén dua dén két qua thuc hién duge danh gia & mac yéu, con cac noi
dung khong dugc thuc hién thuong xuyén thi hiéu qua thuc hién
mang lai chi & muc trung binh. Két qua thuc hién cua cong tac nay bi
xép loai 1a yéu hoan toan phu hop véi mac khong thuc hién dugc
khéng dinh & trén.

2.4.4. Thuc trang viéc day manh wng dung CNTT trong
day hoc:

Qua khao sat cac ddi tuong tac gia thu duoc két qua:

- Mirc d6 thudong xuyén: Ba nodi dung cua cong tac viéc diy
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manh ng dung CNTT bi danh gia thyuc hién & muc d6 khong thuong
xuyén va khong thuc hién, cho nén cong tac nay dugc danh gia o
mtrc d6 khéng thuc hién.

- Két qua thyc hién: cong tac nay bi xép loai 1a yéu hoan toan
pht hop véi mirc khdng thuc hién dwoc khing dinh & trén.

2.4.5. Thuc trang viéc diu tw, mua sim thiét bi day hoc

Qua khao sat cac d6i tuong tac gia thu duoc két qua:

- Mtic d6 thudng xuyén: Trong sb 6 noi dung cu thé caa céng
tac dau tu, mua sim TBDH, ¢6 hai noi dung duoc danh gia thyc hién
& mirc d6 thudng xuyén, d6 1a: Lap ké hoach t6 chire dau tu mua sim
TBDH cho nim tiép theo véi céc s lidu cu thé vé chung loai, sb
lwong va Lap dy todn mua sim TBDH chi tiét. Bén noi dung con lai
dugc danh gia & muc do khong thuong xuyén.

- Két qua thyuc hién: cdng tac nay c6 két qua thuc hién 1a
trung binh, né twong xung vai muc do khong thuong xuyén duoc
khang dinh ¢ trén

2.4.6. Thuc trang viéc té chire cac diéu kién hd tro khéac

Qua khao sat cac ddi twong tac gia thu duoc két qua:

- Muc d6 thuong xuyén: bdn noi dung cua cong tac viéc to
chae cac diéu kién hd trg khac duoc danh gia thuc hién ¢ mic do
khong thudng xuyén, din dén cong tac nay duoc danh gia & mirc do
thuc hién 1a khong thuong xuyén.

- Két qua thuc hién: viéc danh gia két qua thuc hién cuaa noi
dung nay chi dat dugc mac trung binh yéu hoan toan phu hop véi
muc khong thudng xuyén dugc khang dinh & trén.

2.5. PANH GIA CHUNG

2.5.1. Thuan lgi

2.5.2. Kho khin
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2.5.3. Nguyén nhan

a. Nguyén nhan khach quan

b. Nguyén nhan ch# quan

Tiéu két Chwong 2

Tir két qua khao sat, kiém tra cong tac quan ly TBDH tai cac
trudng THCS DTNT cho thdy, phan 16n cac truong chua c6 ké hoach
trang bi, bdo quan, st dung TBDH dai han, chua quan tam dén du tu
mua sém TBDH, nhét 1a cc thiét b hién dai t6 chirc thuc hién ké hoach
con han ché. Gido vién & mdt sd mon hoc va hoc sinh st dung TBDH
chua tdt, chua thuong xuyén. Viée quan 1y, sir dung TBDH trén 16p moéi
chi quan tim dén s luong ma chwa chu trong dén chat luong sir dung;
chua chii ¥ ndng cao nhan thirc cho can bo gido vién vé quan 1y, sir dung
TBDH. Cac TBDH hién c¢6 va dugc mua sim thém chua dam bao chét
luong. TBDH tu 1am khong dang ké, gié tri sir dung chua cao.

Quan ly viéc trang bi, st dung, bdo quan TBDH chua dat
hiéu qua cao vi mot s6 1y do chu yéu: Nhan thic cia CBQL, gido
vién, can bo phu trach thiét bi thi nghiém va hoc sinh chua dung vé
TBDH va su dung TBDH; nhéan vién chuyén phu trach thi nghiém
thiéu vé s6 lwong va nghiép vu, CSVC khong ddng b, chua dép tmg
dugc yéu ciu, co ché, quy dinh vé sir dung TBDH chua 16 rang.

Ttr nhitng nguyén nhan trén, cin phai nghién ctru va dé xuat
cac bién phap quan Iy TBDH c6 hiéu qua, nhdm gép phan ning cao
chit luong day hoc trong giai doan hién nay, dap mg yéu cau cong

tac doi mai su nghiép giao duc ciia Pang va Nha nudc.
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CHUONG 3
CAC BIEN PHAP QUAN LY THIET BI DAY HQC O CAC
TRUONG THCS DAN TQC NOI TRU TiNH QUANG NGAI

3.1. NGUYEN TAC XAC LAP BIEN PHAP

3.1.1. Pam bao tinh muc tiéu

3.1.2. Pam bao tinh hé théng va toan dién

3.1.3. Pam bao thuc hién dong b cac chire ning quan Iy
giao duc

3.1.4. Pam bao tinh kha thi
3.2. NHUNG BIEN PHAP QUAN LY THIET BI DAY HQC O
CAC TRUONG THCS DTNT TiNH QUANG NGAI

3.2.1. Nhom bién phap té chirc by may va nang cao nhan
thic vé vai tro caa TBDH va quan ly thiét bi day hoc & cac
trwong THCS déan tgc ngi tra

a. Muc dich: 1a thong qua nhitng mdi quan hé tac dong lén
con ngudi nhim 1am cho moi thanh vién trong Nha trudng hiéu rd
dugc vai tro ciia TBDH, gép phin quyét dinh ning cao chat luong
dao tao, hd tro dic luc cho d6i méi phuong phap day hoc,... cling nhu
trach nhiém cta moi thanh vién trong nha truong vé viéc quan ly
TBDH trong st dung, bao quan, khai thac hi€u qua.

b. Ngi dung bi¢n phap

Xay dung b may quan ly TBDH c6 @i nang luc chuyén mon
va nhiét tinh cong tac.

Néng cao nhan thirc vé vai trd cia TBDH va quan Iy TBDH
trong nha trudng.

Chu trong cong tac ddo tao boi dudng doi ngii can bo quan 1y
TBDH.
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Thuc hién cac ché d¢, chinh sich déi véi can bo quan ly
TBDH, dong thoi ting cudng trach nhiém va quyén han cho d6i ngii
can bd quan Iy TBDH.

c. Céch thuc hign: dugc xay dung cach thuc hién theo tirng
noi dung cu thé cua noi dung bién phap da dé ra.

3.2.2. Nhém bign phap quan ly vigc xay dwng, mua sam,
trang bj thiét bj day hoc

a. Muc dich: Tang cudng TBDH nha trudong khong chi trong
chd vao cac thiét b dugc cip phat ma cin diu tu mua sim nhiing
trang thiét bi, nhitng phwong tién k¥ thuét day hoc hién dai, cdn phai
xay dung mot hé théng TBDH tuong ximg véi tim phat trién ciia nha
trudng va véi yéu cau ctia cong tic day hoc trong giai doan hién nay.

b. Ngi dung bi¢n phap

- T chirc chi dao xay dung ké hoach vé cong tac TBDH dé
dau tu co trong diém, déng bo theo nhiém vu day hoc hang nam.

- Xay dyng hé théng phong chirc ning bao quan TBDH,
phong thi nghiém theo quy mé cia B6 GD&DT.

- Mua sim TBDH méi theo hudng ddng bd, dam bao chat
lugng, hién dai va tinh trong diém.

- Huy dong su dong gop cua gido vién va hoc sinh qua suu
tdm cac mau vat, tu lam TBDH.

c. Cach thuc hign: dugc xdy dung cach thuc hién theo ting
noi dung cu thé cua noi dung bién phap da dé ra.

3.2.3. Nhoém bién phap quan ly si¢ dung TBDH cé hiéu
qua

a. Muc dich: Quan ly st dung TBDH c6 hi€u qua thi s€ gop
phan giai quyét duoc nhimg khé khan vé cong tac thiét bi day hoc,
dic biét 1a d6i méi phuong phap day hoc.
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b. Ngi dung bién phap

- Chi dao viéc xay dung ké hoach sur dung TBDH cua cac td
chuyén mon.

- Pao tao, bdi dudng ki ning, nghiép vu khai thac sir dung
hiéu qua TBDH cho d¢i ngii gido vién, nhan vién.

- Chi dao va t6 chirc tot cac hoat dong chuyén mon

- Ung dung CNTT vao d6i méi phuwong phap day hoc

- T6 chirc quan 1y cong tac kiém tra, danh gia hiéu qua st
dung TBDH cua gido vién.

c. Cach thuc hign: dugc xay dung céach thuc hién theo tirng
noi dung cu thé cua noi dung bién phap da dé ra.

3.2.4. Nhém bién phap quan ly viéc bao quan, bao dudng
va sira chira thiét bi day hec

a. Muc dich: Bao quan TBDH 1a mét viéc 1am can thiét va
quan trong trong mdi nha truong. Néu khong thuc hién tot cong tac
bao quan thi thiét bj s& d& bj hu hong, mat mat, 1am lang phi tién cua,
cong sirc, 1am anh hudng dén chat luong, hiéu qua st dung TBDH.

b. Ngi dung bién phap

- Nang cao y thirc trach nhiém gilr gin, bdo quan TBDH cho
can bd, gido vién va hoc sinh

- Xay dung qui trinh bdo quan, bao dudng va stra chita TBDH

- Kiém tra, danh gia viéc bao quan, bao dudng va sira chira
TBDH

c. Cach thuc hign: dugc xay dung cach thuc hién theo ting
noi dung cu thé cua ndi dung bién phap da dé ra.

3.2.5. Nhom bién phap quan ly viéc té chirc cac didu kién
hé tro khac

a. Muc dich: Nham ting cudng nguon tai chinh tir ngan sach
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dugc cip dén viéc huy dong su dong gop vé tai luc, vat luc cia xa
hoi dé gop phan vao sy hoan thién hé thdng thiét b trong nha truong
dé phuc vu ngay cang tét hon cho céac hoat dong day va hoc.

b. Ngi dung

- Xay dung ké hoach dao tao chuén cho can bd phu trach
TBDH gin véi viéc ning cao nghiép vu st dung TBDH cho gido
vién.

- Trién khai hop 1y viéc tmg dung CNTT trong d6i mdi cac
hoat dong gido duc.

- Pay manh cong tac x3 hoi hoa huy dong cac ngudn luc dé
tang mirc dau tu cho TBDH.

c. Cach thuc hign: dugc xdy dung cach thuc hién theo tirng
noi dung cu thé cua noi dung bién phap da dé ra.

3.2.6. Mdi quan hé¢ giira cac nhom bién phap

Nam nhom bién phép trén khéng phai 1a nhiing bién phap
don 1€, tach roi nhau, ma ching c6 mbi quan hé chat ch€ voi nhau tao
thanh mot hé thong.
3.3. KHAO NGHIEM TINH CAP THIET VA KHA THI CUA
CAC BIEN PHAP PE XUAT

3.3.1. T6 chiic khao nghiém

a. Muc tiéu

b. Cach thic trién khai

3.3.2. Két qua khio nghiém

Qua khao sat, da sb cac y kién cho rang viéc nang cao hoat
dong quan Iy TBDH & cac truong THCS DTNT 14 thuc sy can thiét.
Ca 5 bién phap trén déu dugc danh gia cao vé mirc d¢ can thiét va
tinh kha thi.
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Bdng 3.1. Piéu tra tinh cdp thiét, tinh khd thi ciia cac bién phap

) Tinh cAp thiét Tinh kha thi
Nhém
i Rét ci . .| Chua ca . Chua kha
bién S Chp thiét " P | Rétkha thi | Kha thi _
phap |__thict thiét thi

SL| % |SL| % |SL| % |SL| % |SL| % |SL| %

86|83.5| 13| 12.6 39| 75| 72.8| 25| 243 2.9

95|92.2| 8| 7.8 00| 66| 64.1| 32| 31.1 4.9

3
91/88.3| 10| 9.7 19| 53| 51.5| 46| 44.7| 4| 3.9

5

2

90(87.4| 13| 12.6 0.0/ 60| 58.3| 41| 39.8 1.9

g bW N
o (O |0 |IN |

81|78.6| 16| 15.5 58| 26| 25.2| 68| 66.0/ 9| 8.7

Vé tinh cép thiét cta cac bién phap: két qua khao sat cho
thdy 5 bién phap dugc dua ra déu dugc danh gia véi mirc do céap thiét
kha cao tir 78,6% tré 1én.

Tinh cap thiet
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0 . . [ ™ -
RA&tcap thiét Cép thiét Chuwa cép thiét

W Bién phdapl MBién phdp2 M Bién phdp3 M Bién phdp4 M Bién phdp5

Biéu db 3.1. Tinh can thiét ciia 5 bign phap
Vé tinh kha thi ciia cAc bién phap: két qua khao sat cho thay 5
bién phap dua ra c6 tinh khong kha thi trong thuc tién ap dung rat
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thap, chi tir 8,7% tré xudng trong tong s6 y kién danh gia & mirc do
kha thi.
Tinh kha thi
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Biéu dé 3.2. Tinh khd thi ciza 5 bign phap
Tiéu két Chuwong 3

Qua két qua khao nghiém cho thay tinh cip thiét va tinh kha
thi ciia cac bién phap dugc dwa ra déu duoce dénh gia véi mirc do cip
thiét kha va tinh kha thi cao. Néu dugc trién khai 4p dung phd bién s&
nang cao hiéu qua trang bi, bao quan va st dung TBDH khong chi
d6i voi cac truong THCS DTNT tinh Quang Ngai ndi riéng ma con
cho tét ca cac truong hoc cdp THCS trong tinh noi chung.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

1.1. Vé ly luan: Luan van da lam rd khéi niém TBDH; v tri,
vai trd cua TBDH; cac cach phan loai, cac yéu cdu va nguyén tic st
dung TBDH... Luan vin da nghién cttu mot cach c6 hé théng ly luan
vé quan ly, QLGD, quan ly nha truong, quan ly TBDH, céac bién
phap quan ly viéc sa dung TBDH. Bén canh d6, gitip cho Hiéu
truong cac truong THCS DTNT ¢6 bién phap chi dao gido vién doi
mai viéc st dung TBDH trén co s& van dung mét cdch linh hoat,
nhuan nhuyén cac phuong phap day hoc truyén théng véi huéng tiép
can phuong phap day hoc hién dai.

1.2. V& thuc trang: Két qua khao sat thuc trang cho thiy:
Cong tac quan ly cua Hiéu truong tuy c6 nhiéu ¢ gang nhung con
boc 16 nhitng han ché, chwa phat huy duoc hiéu qua TBDH trong viéc
d6i mai phuong phép day hoc va nang cao chat lugng day hoc, y thirc
s dung TBDH trong qua trinh giang day chua that su tré thanh dong
luc bén trong cua giao vién va hoc sinh. Cong tac tu lam TBDH chua
trg thanh phong trao thudng xuyén & cac truong. Kinh phi dau tu cho
linh vuc ndy con thap, chua dap (ng dwoc nhu cau, cac TBDH hién
dai can duogc trang bi con it, cong tac x& hoi héa TBDH con nhiéu
han ché.

Ttr thuc trang trén, tac gia dd dé xuat nim nhém bién phap
nham nang cao hiéu qua quan Iy TBDH & truong THCS DTNT tinh
Quang Ngai trong giai doan hién nay.

2. Khuyén nghi

2.1. P6i v6i B GD-PT, Cuc CSVC TBDH va Pé choi tré em

Hang nam nguon kinh phi cip vé dia phuong nén danh mot
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ty 1& nhét dinh dé bdi dudng, tap huin nghiép vu sir dung TBDH.

Tiép tuc to chirc nghién ctru danh myc TBDH va ban hanh
tiéu chudn ddi voi chat lugng TBDH, bién soan va phat hanh rong rai
cac tai liéu hudng dan k¥ thuat sir dung cac loai hinh TBDH.

Mo¢ thém chuyén nganh quéan 1y va su dung TBDH trong cac
truong Cao dang su pham va Pai hoc su pham.

2.2. P6i véi Sé GD-PT

Tap trung dugc nguén kinh phi dé déy nhanh tién d6 thuc
hién Quyét dinh s6 208/QD-UBND ngay 08/10/2012 ctia UBND tinh
Quang Ngii vé viéc phé duyét K& hoach trién khai dé an “Cung ¢ va
phat trién hé thong truong phd thong dan toc ndi tra” giai doan 2012-
2015 trén dia ban tinh Quang Ngii, & som dua 6 trudng THCS
DTNT thudc ddi twong nghién ciru dat chuan qudc gia.

Xay dung ké hoach tuyén dung du can bd chuyén trach lam
cong tac thiét bi thi nghiém va thu vién cho cic nha truong; to chire
dao tao bdi dudng gido vién, nhan vién 1am cong tac thiét bi thi
nghiém.

T6 chtc cac chuyén dé hoi thao di sdu trao d6i vé kinh
nghiém st dung TBDH trong qua trinh day hoc.

Tang cuong cong tac thanh tra, kiém tra, hoat dong giang day
sir dung TBDH ddi véi cac truong THCS DTNT.

Chi dao cac truong THPT DTNT tung budc thuc hién 5 bién
phap duoc tac gia dé xuét trong luan vin nay

2.3. DPdi véi cac treong THCS DTNT

T6 chirc nghién ciru va timg budc thuc hién 5 bién phap
dugc tac gia dé cap trong luan van nay. Mdi bién phap ngoai tinh doc
1ap twong ddi, chling con c6 mdi quan hé twong hd trong hé céc bién
phép quan ly TBDH. Hiéu truong can &p dung mot cach linh hoat,
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séng tao trong qua trinh tc nghiép cia minh, tuy theo ting thoi diém
dé str dung mot hodc nhiéu bién phap cling mét 1uc.

Xay dung cac giai phap bat budc gido vién phai sir dung
TBDH di déi véi viée tao ra cac co ché dong vién gido vién st dung
va tu 1lam dd dung day hoc. Khuyén khich gido vién tich cuc, chu
dong xay dung nodi dung bai giang, xay dung cac kiéu bai tap, cac
kiéu bai kiém tra, danh gia trén co s trang thiét bi hién c6, dic biét
1a gido vién sir dung gido an dién tir. Xay dung ké hoach trang bi, bao
quan va su dung TBDH trudce khi budc vao ndm hoc méi. Tich cuc
huy dong cic ngudn von dé tai trang bi va hién dai héa TBDH trong
cac nha truong.

Quan 1y nha truong mdt cach toan dién, dac biét quan tam tdi

quan ly viéc trang bi, bdo quan va st dung TBDH.





