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MỞ ĐẦU 

1. Lí do chọn đề tài 

1.1. Về lý luận 

Đảng và Nhà nước ta luôn coi trọng việc phát triển giáo dục 

và đào tạo. Nghị quyết 29-NQ/TW ngày 4/11/2013 Hội nghị Trung 

ương 8 khóa XI về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo đã 

nêu rõ: “Giáo dục và đào tạo là quốc sách hàng đầu, là sự nghiệp 

của Đảng, Nhà nước và của toàn dân. Đầu tư cho giáo dục là đầu tư 

phát triển, được ưu tiên đi trước trong các chương trình, kế hoạch 

phát triển kinh tế-xã hội.” Nghị quyết đồng thời đã xác định mục tiêu 

tổng quát của giáo dục Việt Nam trong giai đoạn sắp đến: “Tạo 

chuyển biến căn bản, mạnh mẽ về chất lượng, hiệu quả giáo dục, đào 

tạo; đáp ứng ngày càng tốt hơn công cuộc xây dựng, bảo vệ Tổ quốc 

và nhu cầu học tập của nhân dân...” 

Để đáp ứng yêu cầu đổi mới chương trình giáo dục phổ 

thông, ngoài việc đổi mới phương pháp, nâng cao chất lượng nhà 

giáo và cán bộ quản lý giáo dục, Bộ Giáo dục và Đào tạo đã chỉ đạo 

các cấp quản lý giáo dục chú ý đến việc tăng cường xây dựng cơ sở 

vật chất, thiết bị dạy học (TBDH) cho các nhà trường. Bởi vì, cơ sở 

vật chất và thiết bị dạy học là những thành tố không thể thiếu được 

trong quá trình thực hiện các mục tiêu giáo dục. Trong đó, thiết bị 

dạy học là một trong những yếu tố quan trọng trong việc thực hiện 

nội dung, chương trình trong đổi mới phương pháp dạy học ở nhà 

trường phổ thông nhằm góp phần nâng cao chất lượng dạy học. Việc 

sử dụng TBDH không chỉ nhằm minh họa bài giảng mà còn thúc đẩy 

quá trình nhận thức, phát triển năng lực tư duy sáng tạo và rèn luyện kĩ 

năng thực hành cho học sinh. Do đó, nếu  sử dụng  TBDH  hợp lý, 

thường xuyên trong thì hiệu quả dạy học sẽ được cải thiện đáng kể. 
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Đồng thời, giải quyết cơ bản tình trạng “dạy chay”, “học chay” trong 

ngành giáo dục.  

Như vậy việc quản lý thiết bị dạy học trong trường phổ thông 

là một trong những yếu tố có tính chất quyết định đến việc nâng cao 

chất lượng giáo dục. Nghị quyết 40/2000 của Quốc hội cũng đã nhấn 

mạnh: “Đổi mới nội dung chương trình sách giáo khoa, phương 

pháp dạy học (PPDH) phải được thực hiện đồng bộ với việc nâng 

cấp và đổi mới trang thiết bị dạy học…”. 

1.2. Về thực tiễn 

Ở tỉnh Quảng Ngãi, trong những năm qua, mặc dù còn gặp 

nhiều khó khăn song nguồn kinh phí dành để đầu tư cho giáo dục có 

nhiều cải thiện rõ rệt, tỷ lệ đầu tư cho xây dựng, mua sắm TBDH 

hàng năm tăng dần. Do đó hệ thống trường lớp không ngừng được 

nâng cấp, trang thiết bị dạy học ngày càng được tăng cường, nhất là 

cấp Trung học cơ sở (THCS).  

Tuy vậy, trang thiết bị được tăng cường qua từng năm lại 

không đồng bộ, thiếu chủng loại, chưa đảm bảo chất lượng kĩ thuật, 

còn thiếu: kho bảo quản, các phòng chức năng cán bộ chuyên trách ... 

khả năng sử dụng thiết bị của GV còn hạn chế, công tác đào tạo, bồi 

dưỡng chưa được quan tâm đúng mức, đặc biệt là chưa có các biện 

pháp quản lý phù hợp nên tình trạng “dạy chay”, “học chay” xảy ra 

khá phổ biến; nhất là ở các trường THCS dân tộc nội trú. Do đó, chưa 

phát huy được tính chủ động, tích cực và sáng tạo của HS trong học 

tập, chưa đáp ứng được mục tiêu phát triển giáo dục.  

Từ những lí do đó, đề tài “Biện pháp quản lý thiết bị dạy học 

ở các trường THCS dân tộc nội trú tỉnh Quảng Ngãi trong giai đoạn 

hiện nay” được lựa chọn và nghiên cứu.  

2. Mục đích nghiên cứu: Nghiên cứu cơ sở lý luận, khảo sát 
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thực trạng và đề xuất các biện pháp quản lý thiết bị dạy học ở các 

trường THCS DTNT tỉnh Quảng Ngãi, nhằm góp phần nâng cao chất 

lượng dạy học và giáo dục ở các nhà trường. 

3. Khách thể và đối tƣợng nghiên cứu  

3.1. Khách thể nghiên cứu: Công tác trang bị, bảo quản và 

sử dụng TBDH ở các trường THCS DTNT tỉnh Quảng Ngãi. 

3.2. Đối tƣợng nghiên cứu: Quản lý thiết bị dạy học ở các 

trường THCS. 

4. Giả thuyết khoa học: Quản lý việc trang bị, bảo quản và sử 

dụng TBDH ở các trường THCS DTNT của tỉnh Quảng Ngãi trong 

những năm qua đã đạt được một số kết quả nhất định song hiện nay 

vẫn còn nhiều bất cập. Trên cơ sở nghiên cứu lý luận và thực tiễn quản 

lý ở các trường, có thể đề xuất được các biện pháp hợp lý, khả thi để 

quản lý việc trang bị, bảo quản và sử dụng TBDH; góp phần đổi mới 

phương pháp dạy học, nâng cao chất lượng, hiệu quả dạy học ở các 

trường THCS DTNT của tỉnh Quảng Ngãi trong giai đoạn hiện nay. 

5. Các nhiệm vụ nghiên cứu  

5.1. Nghiên cứu lí luận về quản lý thiết bị dạy học ở 

trƣờng THCS 

5.2. Đánh giá thực trạng trang bị, bảo quản và sử dụng 

TBDH và quản lý TBDH ở các trường THCS DTNT tỉnh Quảng 

Ngãi 

5.3. Đề xuất các biện pháp quản lý TBDH ở các trƣờng 

THCS DTNT tỉnh Quảng Ngãi 

6. Phƣơng pháp nghiên cứu 

6.1. Nhóm phƣơng pháp nghiên cứu lý luận  

6.2. Nhóm phƣơng pháp nghiên cứu thực tiễn 

6.3. Nhóm phƣơng pháp thống kê Toán học  
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7. Giới hạn và phạm vi nghiên cứu 

Đề tài tập trung nghiên cứu thực trạng trang bị, bảo quản, sử 

dụng TBDH ở 6 trường THCS DTNT tỉnh Quảng Ngãi giai đoạn 

2010 – 2015 và đề xuất các biện pháp quản lý TBDH của Hiệu 

trưởng các trường THCS DTNT giai đoạn 2015 – 2020. 

8. Cấu trúc của luận văn 

Luận văn gồm ba phần: Mở đầu; Nội dung nghiên cứu (gồm 3 

chương); Kết luận và khuyến nghị. Ngoài phần chính, Luận văn còn có 

danh mục tài liệu tham khảo, các biểu bảng, sơ đồ và phần phụ lục. 

 

CHƢƠNG 1 

 CƠ SỞ LÝ LUẬN CỦA QUẢN LÝ THIẾT BỊ DẠY HỌC  

Ở TRƢỜNG TRUNG HỌC CƠ SỞ 

1.1. TỔNG QUAN VỀ VẤN ĐỀ NGHIÊN CỨU  

Hiện nay, ở  Việt Nam đã và đang có nhiều nghiên cứu về 

TBDH và quản lý việc sử dụng TBDH. Một số tác giả tiêu biểu trong 

lĩnh vực này như nhà giáo: Phạm Minh Hạc, Hồ Ngọc Đại, Tô Xuân 

Giáp, Vũ Trọng Rỹ, Trần Khánh Đức… Các tác giả này tập trung làm rõ 

những vấn đề chung về TBDH như vai trò của TBDH trong hoạt động 

dạy học và những yêu cầu sư phạm khi lựa chọn và sử dụng TBDH.  

Thời gian qua đã có một số luận văn thạc sĩ nguyên cứu về 

quản lý TBDH nhà trường phổ thông ở các tỉnh, thành phố như: Đăk 

Lăk, Thái Bình,  Hải Phòng… Ngoài ra, còn có luận văn của tác giả 

Trần Đức Hùng với đề tài “Biện pháp quản lý thiết bị dạy học ở 

trường THPT tỉnh Quảng Ngãi trong giai đoạn hiện nay”.  

Tuy nhiên, chưa có đề tài nào nghiên cứu về quản lý TBDH 

tại các trường THCS DTNT trên địa bàn tỉnh Quảng Ngãi. Do đó đề tài 
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nghiên cứu về “Biện pháp quản lý thiết bị dạy học ở các trường THCS 

dân tộc nội trú tỉnh Quảng Ngãi trong giai đoạn hiện nay” là hết sức 

cần thiết. 

1.2. NHỮNG KHÁI NIỆM CHÍNH CỦA ĐỀ TÀI 

1.2.1. Quản lý  

a. Khái niệm về quản lý 

Quản lý là quá trình tiến hành những hoạt động khai thác, lựa 

chọn, tổ chức và thực hiện các nguồn lực, các tác động của chủ thể 

quản lý theo kế hoạch chủ động và phù hợp với quy luật khách quan 

để gây ảnh hưởng đến đối tượng quản lý nhằm tạo ra sự thay đổi cần 

thiết vì sự tồn tại (duy trì), ổn định và phát triển của tổ chức trong 

một môi trường luôn biến động". 

b. Các chức năng quản lý 

Quản lý có 4 chức năng cơ bản: chức năng kế hoạch hóa, 

chức năng tổ chức, chức năng chỉ đạo và chức năng kiểm tra. 

1.2.2. Quản lý giáo dục 

 Quản lý giáo dục được hiểu là những tác động tự giác, có ý 

thức, có mục đích, có kế hoạch, có hệ thống, hợp qui luật của chủ thể 

quản lý đến tất cả các mắc xích của hệ thống từ cấp cao nhất đến các 

cơ sở giáo dục nhằm thực hiện có chất lượng và hiệu quả mục tiêu 

phát triển giáo dục- đào tạo mà xã hội đặt ra cho ngành giáo dục. 

1.2.3. Quản lý nhà trƣờng  

Công tác quản lý trường học bao gồm sự quản lý các quan hệ nội 

bộ nhà trường và quan hệ trường học với xã hội bên ngoài nhà trường.  

1.2.4. Thiết bị dạy học 

Thiết bị dạy học là bộ phận của cơ sở vật chất nhà trường, 

bao gồm toàn bộ những dụng cụ, phương tiện được sử dụng nhằm 

truyền đạt hiệu quả nội dung của quá trình dạy học. 
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1.2.5. Quản lý thiết bị dạy học 

 Quản lý TBDH là tác động có mục đích của người quản lý 

nhằm xây dựng, phát triển và sử dụng có hiệu quả hệ thống TBDH 

phục vụ đắc lực cho công tác giáo dục và dạy học. Công tác quán lý 

TBDH đóng vai trò quan trọng, góp phần nâng cao chất lượng giảng 

dạy và học tập trong các trường học, đặc biệt là với HS THCS. 

1.3. THIẾT BỊ DẠY HỌC Ở TRƢỜNG TRUNG HỌC CƠ SỞ  

1.3.1. Vị trí, vai trò của thiết bị dạy học trong quá trình 

dạy học ở trƣờng THCS 

a. Vị trí của thiết bị dạy học trong quá trình dạy học: TBDH 

là một thành tố của quá trình dạy học (QTDH bao gồm 6 thành tố cơ 

bản: mục tiêu, nội dung, phương pháp, TBDH (phương tiện), người 

dạy, người học.  

b. Vai trò của TBDH trong quá trình dạy học: TBDH là 

một trong những phương tiện quan trọng trong đổi mới PPDH, góp 

phần nâng cao chất lượng giáo dục trong các trường THCS. TBDH 

góp phần nâng cao hiệu suất lao động của thầy và trò. 

c. Hiệu quả sử dụng TBDH: TBDH được GV và HS sử dụng 

trong hoạt động dạy và học nhằm phát huy tính tích cực, chủ động sáng 

tạo trong hoạt động, khám phá và lĩnh hội tri thức của HS, góp phần 

nâng cao chất lượng giáo dục, đạt được mục tiêu giáo dục đã đề ra. 

d. Yêu cầu của việc sử dụng TBDH: Việc sử dụng các 

TBDH trong quá trình dạy học không chỉ dừng ở mức độ biểu diễn, 

minh họa lời giảng của giáo viên mà phải được sử dụng như là tự 

khám phá, tìm tòi và phát hiện những kiến thức và rèn luyện kĩ năng 

bộ môn, tạo điều kiện để học sinh “học trong hành động”.  

1.3.2. Phân loại thiết bị dạy học ở trƣờng THCS 

TBDH được chia làm bốn nhóm: 
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- Nhóm 1: Nhóm các thiết bị giảng dạy tham gia vào các bài 

thí nghiệm thực hành. 

- Nhóm 2: Nhóm các thiết bị phục vụ cho giáo viên đổi mới 

phương pháp dạy học.  

- Nhóm 3: Nhóm các thiết bị thực hành hướng nghiệp, dạy 

nghề kỹ thuật cho học sinh.  

- Nhóm 4: Nhóm các thiết bị dùng chung cho toàn trường 

và phục vụ các hoạt động văn nghệ, thể dục thể thao. 

1.4. ĐẶC ĐIỂM TRƢỜNG THCS DÂN TỘC NỘI TRÚ  

Trường THCS DTNT là loại trường chuyên biệt mang tính 

chất phổ thông, dân tộc và nội trú. Trường THCS DTNT được Nhà 

nước thành lập nhằm góp phần tạo nguồn cán bộ cho vùng dân tộc, 

miền núi. Học sinh Trường THCS DTNT là thiếu niên ưu tú của các 

dân tộc, được tuyển sinh theo chỉ tiêu được duyệt hằng năm, được 

nuôi dạy theo phương thức học tập trung, ở nội trú và đảm bảo các 

điều kiện để phát triển toàn diện.  

1.5. QUẢN LÝ THIẾT BỊ DẠY HỌC TRONG TRƢỜNG THCS  

1.5.1. Các yêu cầu và nguyên tắc quản lý thiết bị dạy học 

ở trƣờng THCS 

 a. Các yêu cầu trong quản lý thiết bị dạy học 

b. Nguyên tắc quản lý TBDH 

1.5.2. Nội dung, chức năng và nhiệm vụ của công tác quản 

lý thiết bị dạy học trong trƣờng THCS 

a. Chức năng quản lý thiết bị dạy học trong trường THCS 

Diễn ra theo chu trình: Lập kế hoạch, tổ chức, lãnh đạo chỉ 

đạo, kiểm tra - đánh giá. 

b. Nội dung quản lý TBDH trong trường THCS  

Gồm 5 nội dung: Quản lý việc xây dựng bộ máy quản lý 
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TBDH và nâng cao nhận thức cho cán bộ, giáo viên về TBDH và 

quản lý TBDH; Quản lý việc đầu tư, mua sắm TBDH ; Quản lý việc 

khai thác, sử dụng và bảo quản các TBDH; Quản lý việc đẩy mạnh 

ứng dụng CNTT trong các trường THCS DTNT; Quản lý việc tổ chức 

các điều kiện hỗ trợ khác 

Tiểu kết Chƣơng 1 

Thiết bị dạy học là một trong những yếu tố quan trọng trong 

việc thực hiện nội dung, chương trình trong đổi mới phương pháp 

dạy học ở nhà trường THCS nhằm góp phần nâng cao chất lượng dạy 

học. Từ các khái niệm dẫn xuất như quản lý, quản lý giáo dục, quản lý 

trường học, TBDH, ... tác giả luận văn đã đưa ra quan niệm về quản lý 

TBDH ở trường THCS. Đồng thời tác giả luận văn cũng phân tích 

những mục tiêu, yêu cầu trong quản lý TBDH để việc quản lý TBDH ở 

các trường THPT được tốt hơn. 

 

CHƢƠNG 2  

THỰC TRẠNG QUẢN LÝ THIẾT BỊ DẠY HỌC  

Ở CÁC TRƢỜNG THCS DTNT TỈNH QUẢNGNGÃI 

2.1. KHÁI QUÁT VỀ QUÁ TRÌNH KHẢO SÁT 

 2.1.1. Mục đích khảo sát: Làm rõ thực trạng việc trang bị, sử 

dụng và bảo quản TBDH và thực trạng quản lý trang bị, sử dụng và bảo 

quản TBDH ở các trường THCS DTNT để đánh giá, rút ra những ưu 

điểm và hạn chế làm cơ sở đề xuất các biện pháp quản lý TBDH. 

2.1.2. Nội dung khảo sát: Khảo sát thực trạng việc trang bị, sử 

dụng và bảo quản TBDH và các biện pháp quản lý việc trang bị, sử dụng 

và bảo quản TBDH ở các trường THCS DTNT. 

2.1.3. Đối tƣợng, địa bàn khảo sát: khảo sát 17 hiệu trưởng 
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và hiệu phó, 86 GV và cán bộ phụ trách TBDH và 70 học sinh tại 6 

trường THCS DTNT trên địa bàn tỉnh Quảng Ngãi.  

 2.1.4. Phƣơng pháp khảo sát: sử dụng chủ yếu phương 

pháp điều tra bằng anket, sử dụng phương pháp quan sát sư phạm và 

phỏng vấn. 

2.1.5. Tiến trình và thời gian khảo sát: khảo sát  CBQL vào 

tháng 1/2015. khảo sát GV, cán bộ phụ trách TBDH và học sinh vào 

tháng 2/2015.  

2.2. KHÁI QUÁT TÌNH HÌNH PHÁT TRIỂN KINH TẾ - XÃ 

HỘI VÀ GIÁO DỤC THCS DTNT TỈNH QUẢNG NGÃI  

2.2.1. Tình hình phát triển về kinh tế-xã hội 

2.2.2. Tình hình phát triển giáo dục THCS dân tộc nội trú 

tỉnh Quảng Ngãi  

2.3. THỰC TRẠNG VỀ THIẾT BỊ DẠY HỌC Ở CÁC 

TRƢỜNG THCS DÂN TỘC NỘI TRÚ TỈNH QUẢNG NGÃI 

2.3.1. Đầu tƣ kinh phí cho mua sắm thiết bị dạy học và 

xây dựng cơ sở vật chất  

2.3.2. Thực trạng việc trang bị thiết bị dạy học của các 

trƣờng THCS dân tộc nội trú đến thời điểm nghiên cứu 

a. TBDH được đầu tư mua sắm 

Bảng 2.2. Bộ TBDH tối thiểu theo Thông tư số 19/TT-BGDĐT 

TT Tên trƣờng 
Số 

lớp 

Bộ 

đầy đủ 

Bộ chƣa 

đầy đủ 

1 Trường THCS DTNT Ba Tơ 9 5 4 

2 Trường THCS DTNT Minh Long 7 7 0 

3 Trường THCS DTNT Sơn Hà 9 9 0 

4 Trường THCS DTNT Sơn Tây 7 4 3 

5 Trường THCS DTNT Tây Trà 6 4 2 

6 Trường THCS DTNT Trà Bồng 8 4 4 
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Bảng 2.3. Thống kê thiết bị khác 

TT 

     Tên trường 

 

 

 

Thiết bị 

 Trường 

THCS 

DTNT 

Ba Tơ 

Trường 

THCS 

DTNT 

Minh 

Long 

Trường 

THCS 

DTNT 

Sơn Hà 

Trường 

THCS 

DTNT 

Sơn Tây 

Trường 

THCS 

DTNT   

Tây Trà 

Trường 

THCS 

DTNT 

Tây Trà 

Tổng 

1 Máy vi tính 

dùng học tập 

6 20 13 22 24 26 111 

2 Máy vi tính 

phục vụ QL 

7 5 6 6 8 8 40 

3 Máy 

photocopy 

2 1 0 1 1 1 6 

4 Máy scanner 0 0 0 1 0 0 1 

5 Máy in 5 5 5 5 7 7 34 

6 Ti vi 4 2 1 2 1 3 13 

7 Nhạc cụ 1 1 1 1 1 1 6 

8 Cát xét 2 1 2 1 2 1 9 

9 Đầu Video 0 0 0 1 0 0 1 

10 Đầu đĩa 0 0 0 1 0 1 2 

11 Máy chiếu 

OverHead 

0 0 0 1 0 0 1 

12 Máy chiếu 

Projector 

2 2 0 0 2 2 8 

13 Máy chiếu 

lập thể 

0 0 2 0 0 0 2 

 

b. TBDH được làm từ phong trào tự làm TBDH 

Kết quả điều tra cho thấy việc tự làm TBDH được thực hiện 

khá thường xuyên (83 ý kiến, chiếm 79,8%), nhưng một số lượng lớn 
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TBDH có tính hiệu quả đạt mức trung bình. 

2.3.3. Thực trạng sử dụng thiết bị dạy học ở các trƣờng 

THCS dân tộc nội trú 

a. Thực trạng sử dụng TBDH 

Bảng 2.6. Bảng điều tra mức độ sử dụng TBDH 

Mức độ sử dụng TBDH (tính 

theo % số bài học có sử dụng 

TBDH) 

Ý kiến của CBQL, 

GV, CBPTTBDH  

và HS (n=121) 

Tỷ 

lệ 

% 

Ghi 

chú 

Rất thường xuyên (>80%) 9 7  

Thường xuyên  (50%÷80%)     27 22  

Thỉnh thoảng (20%÷<50%)   82 68  

Ít hoặc không bao giờ (<20%) 3 3  

b. Hiệu quả sử dụng TBDH: Với những nguyên nhân trên 

dẫn đến hiệu quả sử dụng TBDH thấp, qua khảo sát có 91 ý kiến, 

chiếm 75% cho là thấp và rất thấp. 

2.3.4. Thực trạng việc xây dựng, sử dụng các phòng học 

bộ môn ở các trƣờng THCS dân tộc nội trú  

a. Việc đầu tư kinh phí xây dựng CSVC (các phòng học bộ 

môn): Theo Quyết định số 208/QĐ-UBND ngày 08/10/2012 của 

UBND tỉnh Quảng Ngãi đã nêu thì 6 trường THCS DTNT được đầu 

tư xây dựng 18 phòng học, 19 phòng học bộ môn, 26 phòng phục vụ 

học tập với tổng kinh phí: 54.415 triệu đồng. 

b. Thực trạng xây dựng cơ sở vật chất (các phòng học bộ 

môn) đến năm 2015 

- Phòng học bộ môn Vật lý: Trong 6/6 trường THCS DTNT 

khảo sát thì 5/6 trường có phòng học bộ môn Vật lí, đạt  tỷ lệ 83,3%. 

- Phòng học bộ môn Hóa học: có 4/6 trường có phòng học bộ 

môn Hóa học, đạt  tỷ lệ 83,3%. 
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- Phòng học bộ môn Sinh học: Phần lớn các trường THCS 

DTNT không có phòng bộ môn Sinh học (2/6 trường có).  

- Phòng máy vi tính: có 5 trường THCS DTNT đã có phòng 

máy vi tính, chiếm tỷ lệ 83,3%. 

- Phòng học bộ môn Ngoại ngữ (phòng Lab): thực tế thì chưa 

trường nào được trang bị phòng bộ môn Ngoại Ngữ. 

- Phòng Công nghệ: mới chỉ có 1/6 trường có phòng học 

môn Công nghệ, chiếm tỉ lệ 16,7%.  

- Phòng Âm Nhạc: Qua khảo sát cho thấy phòng Âm nhạc ở 

các trường chưa có. 

- Phòng Thư viện: Đến nay đã có 6 trường có thư viện, chiếm 

tỷ lệ 100%. 

- Phòng chứa thiết bị: 2/6 trường THCS DTNT đã có phòng 

chứa thiết bị chung.  

- Phòng học bộ môn Giáo dục thể chất: chỉ có 1 trường 

THTHCS DTNT có nhà tập đa chức năng, chiếm tỷ lệ 16,7%.  

2.4. THỰC TRẠNG QUẢN LÝ THIẾT BỊ DẠY HỌC Ở CÁC 

TRƢỜNG THCS DÂN TỘC NỘI TRÚ TỈNH QUẢNG NGÃI 

2.4.1. Thực trạng quản lý đội ngũ nhân viên phụ trách 

thiết bị dạy học 

a. Năng lực đội ngũ nhân viên quản lý TBDH: Cán bộ phụ 

trách TB chỉ có 1/6 trường (chiếm 16,7%) là có biên chế chính thức. 

b. Việc nâng cao nhận thức cho CBGV về vị trí, vai trò của 

TBDH trong quá trình giáo dục 

2.4.2. Thực trạng xây dựng bộ máy quản lý TBDH:  

Qua khảo sát các đối tượng tác giả thu được kết quả: 

- Mức độ thường xuyên: Trong số 5 nội dung cụ thể của công 

tác xây dựng bộ máy quản lý TBDH, chỉ có hai nội dung được đánh 
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giá thực hiện ở mức độ thường xuyên, đó là: lập kế hoạch quản lý 

TBDH và tuyên truyền cho toàn thể đội ngũ cán bộ, giáo viên trong 

toàn trường về các qui định sử dụng TBDH. Ba nội dung còn lại 

được đánh giá thực hiện ở mức độ không thường xuyên. 

- Kết quả thực hiện: công tác xây dựng bộ máy quản lý 

TBDH là khá, hoàn toàn tương xứng với mức độ thường xuyên được 

khẳng định ở trên. 

2.4.3. Thực trạng việc khai thác, sử dụng và bảo quản các 

thiết bị dạy học: 

 Qua khảo sát các đối tượng tác giả thu được kết quả: 

- Mức độ thường xuyên: có đến 4 nội dung bị đánh giá thực 

hiện ở mức độ không thực hiện, đó là: Xây dựng cơ chế thông tin phản 

ánh về tình trạng TB theo định kỳ, QL việc bảo quản, sửa chữa các 

TBDH, Qui định trách nhiệm bảo quản cho các bộ phận và Kiểm tra, 

đánh giá thường xuyên việc bảo dưỡng và sửa chữa. Đồng thời tám nội 

dung còn lại được đánh giá thực hiện ở mức độ không thường xuyên. 

Vậy, công tác này được đánh giá ở mức độ không thực hiện.  

- Kết quả thực hiện: Các nội dung của việc khai thác, sử dụng 

và bảo quản các TBDH bị đánh giá là không thực hiện như đã nêu ở 

trên đưa đến kết quả thực hiện được đánh giá ở mức yếu, còn các nội 

dung không được thực hiện thường xuyên thì hiệu quả thực hiện 

mang lại chỉ ở mức trung bình. Kết quả thực hiện của công tác này bi 

xếp loại là yếu hoàn toàn phù hợp với mức không thực hiện được 

khẳng định ở trên. 

2.4.4. Thực trạng việc đẩy mạnh ứng dụng CNTT trong 

dạy học:  

Qua khảo sát các đối tượng tác giả thu được kết quả: 

- Mức độ thường xuyên: Ba nội dung của công tác việc đẩy 
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mạnh ứng dụng CNTT bị đánh giá thực hiện ở mức độ không thường 

xuyên và không thực hiện, cho nên công tác này được đánh giá ở 

mức độ không thực hiện. 

- Kết quả thực hiện: công tác này bi xếp loại là yếu hoàn toàn 

phù hợp với mức không thực hiện được khẳng định ở trên. 

2.4.5. Thực trạng việc đầu tƣ, mua sắm thiết bị dạy học  

Qua khảo sát các đối tượng tác giả thu được kết quả: 

- Mức độ thường xuyên: Trong số 6 nội dung cụ thể của công 

tác đầu tư, mua sắm TBDH, có hai nội dung được đánh giá thực hiện 

ở mức độ thường xuyên, đó là: Lập kế hoạch tổ chức đầu tư mua sắm 

TBDH cho năm tiếp theo với các số liệu cụ thể về chủng loại, số 

lượng và Lập dự toán mua sắm TBDH chi tiết. Bốn nội dung còn lại 

được đánh giá ở mức độ không thường xuyên. 

 - Kết quả thực hiện: công tác này có kết quả thực hiện là 

trung bình, nó tương xứng với mức độ không thường xuyên được 

khẳng định ở trên 

2.4.6. Thực trạng việc tổ chức các điều kiện hỗ trợ khác 

Qua khảo sát các đối tượng tác giả thu được kết quả: 

- Mức độ thường xuyên: bốn nội dung của công tác việc tổ 

chức các điều kiện hỗ trợ khác được đánh giá thực hiện ở mức độ 

không thường xuyên, dẫn đến công tác này được đánh giá ở mức độ 

thực hiện là không thường xuyên.  

- Kết quả thực hiện: việc đánh giá kết quả thực hiện của nội 

dung này chỉ đạt được mức trung bình yếu hoàn toàn phù hợp với 

mức không thường xuyên được khẳng định ở trên. 

2.5. ĐÁNH GIÁ CHUNG  

2.5.1. Thuận lợi  

2.5.2. Khó khăn  
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2.5.3. Nguyên nhân  

a. Nguyên nhân khách quan  

b. Nguyên nhân chủ quan  

Tiểu kết Chƣơng 2 

Từ kết quả khảo sát, kiểm tra công tác quản lý TBDH tại các 

trường THCS DTNT cho thấy, phần lớn các trường chưa có kế hoạch 

trang bị, bảo quản, sử dụng TBDH dài hạn, chưa quan tâm đến đầu tư 

mua sắm TBDH, nhất là các thiết bị hiện đại tổ chức thực hiện kế hoạch 

còn hạn chế. Giáo viên ở một số môn học và học sinh sử dụng TBDH 

chưa tốt, chưa thường xuyên. Việc quản lý, sử dụng TBDH trên lớp mới 

chỉ quan tâm đến số lượng mà chưa chú trọng đến chất lượng sử dụng; 

chưa chú ý nâng cao nhận thức cho cán bộ giáo viên về quản lý, sử dụng 

TBDH. Các TBDH hiện có và được mua sắm thêm chưa đảm bảo chất 

lượng. TBDH tự làm không đáng kể, giá trị sử dụng chưa cao.  

Quản lý việc trang bị, sử dụng, bảo quản TBDH chưa đạt 

hiệu quả cao vì một số lý do chủ yếu: Nhận thức của CBQL, giáo 

viên, cán bộ phụ trách thiết bị thí nghiệm và học sinh chưa đúng về 

TBDH và sử dụng TBDH; nhân viên chuyên phụ trách thí nghiệm 

thiếu về số lượng và nghiệp vụ, CSVC không đồng bộ, chưa đáp ứng 

được yêu cầu, cơ chế, quy định về sử dụng TBDH chưa rõ ràng. 

Từ những nguyên nhân trên, cần phải nghiên cứu và đề xuất 

các biện pháp quản lý TBDH có hiệu quả, nhằm góp phần nâng cao 

chất lượng dạy học trong giai đoạn hiện nay, đáp ứng yêu cầu công 

tác đổi mới sự nghiệp giao dục của Đảng và Nhà nước. 
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CHƢƠNG 3 

CÁC BIỆN PHÁP QUẢN LÝ THIẾT BỊ DẠY HỌC Ở CÁC 

TRƢỜNG THCS DÂN TỘC NỘI TRÚ TỈNH QUẢNG NGÃI 

3.1. NGUYÊN TẮC XÁC LẬP BIỆN PHÁP 

3.1.1. Đảm bảo tính mục tiêu 

3.1.2. Đảm bảo tính hệ thống và toàn diện  

3.1.3. Đảm bảo thực hiện đồng bộ các chức năng quản lý 

giáo dục 

3.1.4. Đảm bảo tính khả thi 

3.2. NHỮNG BIỆN PHÁP QUẢN LÝ THIẾT BỊ DẠY HỌC Ở 

CÁC TRƢỜNG THCS DTNT TỈNH QUẢNG NGÃI 

3.2.1. Nhóm biện pháp tổ chức bộ máy và nâng cao nhận 

thức về vai trò của TBDH và quản lý thiết bị dạy học ở các 

trƣờng THCS dân tộc nội trú 

a. Mục đích: là thông qua những mối quan hệ tác động lên 

con người nhằm làm cho mọi thành viên trong Nhà trường hiểu rõ 

được vai trò của TBDH, góp phần quyết định nâng cao chất lượng 

đào tạo, hỗ trợ đắc lực cho đổi mới phương pháp dạy học,... cũng như 

trách nhiệm của mọi thành viên trong nhà trường về việc quản lý 

TBDH trong sử dụng, bảo quản, khai thác hiệu quả. 

b. Nội dung biện pháp 

Xây dựng bộ máy quản lý TBDH có đủ năng lực chuyên môn 

và nhiệt tình công tác. 

Nâng cao nhận thức về vai trò của TBDH và quản lý TBDH 

trong nhà trường. 

Chú trọng công tác đào tạo bồi dưỡng đội ngũ cán bộ quản lý 

TBDH. 
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Thực hiện các chế độ, chính sách đối với cán bộ quản lý 

TBDH, đồng thời tăng cường trách nhiệm và quyền hạn cho đội ngũ 

cán bộ quản lý TBDH. 

c. Cách thực hiện: được xây dựng cách thực hiện theo từng 

nội dung cụ thể của nội dung biện pháp đã đề ra. 

3.2.2. Nhóm biện pháp quản lý việc xây dựng, mua sắm, 

trang bị thiết bị dạy học  

a. Mục đích: Tăng cường TBDH nhà trường không chỉ trông 

chờ vào các thiết bị được cấp phát mà cần đầu tư mua sắm những 

trang thiết bị, những phương tiện kỹ thuật dạy học hiện đại, cần phải 

xây dựng một hệ thống TBDH tương xứng với tầm phát triển của nhà 

trường và với yêu cầu của công tác dạy học trong giai đoạn hiện nay. 

b. Nội dung biện pháp 

- Tổ chức chỉ đạo xây dựng kế hoạch về công tác TBDH để 

đầu tư có trọng điểm, đồng bộ theo nhiệm vụ dạy học hàng năm. 

- Xây dựng hệ thống phòng chức năng bảo quản TBDH, 

phòng thí nghiệm theo quy mô của Bộ GD&ĐT.  

- Mua sắm TBDH mới theo hướng đồng bộ, đảm bảo chất 

lượng, hiện đại và tính trọng điểm.  

- Huy động sự đóng góp của giáo viên và học sinh qua sưu 

tầm các mẫu vật, tự làm TBDH. 

c. Cách thực hiện: được xây dựng cách thực hiện theo từng 

nội dung cụ thể của nội dung biện pháp đã đề ra. 

3.2.3. Nhóm biện pháp quản lý sử dụng TBDH có hiệu 

quả 

a. Mục đích: Quản lý sử dụng TBDH có hiệu quả thì sẽ góp 

phần giải quyết được những khó khăn về công tác thiết bị dạy học, 

đặc biệt là đổi mới phương pháp dạy học. 
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b. Nội dung biện pháp 

- Chỉ đạo việc xây dựng kế hoạch sử dụng TBDH của các tổ 

chuyên môn. 

- Đào tạo, bồi dưỡng kỹ năng, nghiệp vụ khai thác sử dụng 

hiệu quả TBDH cho đội ngũ giáo viên, nhân viên. 

- Chỉ đạo và tổ chức tốt các hoạt động chuyên môn 

- Ứng dụng CNTT vào đổi mới phương pháp dạy học 

- Tổ chức quản lý công tác kiểm tra, đánh giá hiệu quả sử 

dụng TBDH của giáo viên. 

 c. Cách thực hiện: được xây dựng cách thực hiện theo từng 

nội dung cụ thể của nội dung biện pháp đã đề ra. 

3.2.4. Nhóm biện pháp quản lý việc bảo quản, bảo dƣỡng 

và sửa chữa thiết bị dạy học  

a. Mục đích: Bảo quản TBDH là một việc làm cần thiết và 

quan trọng trong mỗi nhà trường. Nếu không thực hiện tốt công tác 

bảo quản thì thiết bị sẽ dễ bị hư hỏng, mất mát, làm lãng phí tiền của, 

công sức, làm ảnh hưởng đến chất lượng, hiệu quả sử dụng TBDH.  

b. Nội dung biện pháp 

- Nâng cao ý thức trách nhiệm giữ gìn, bảo quản TBDH cho 

cán bộ, giáo viên và học sinh 

- Xây dựng qui trình bảo quản, bảo dưỡng và sửa chữa TBDH 

- Kiểm tra, đánh giá việc bảo quản, bảo dưỡng và sửa chữa 

TBDH 

c. Cách thực hiện: được xây dựng cách thực hiện theo từng 

nội dung cụ thể của nội dung biện pháp đã đề ra. 

3.2.5. Nhóm biện pháp quản lý việc tổ chức các điều kiện 

hỗ trợ khác  

a. Mục đích: Nhằm tăng cường nguồn tài chính từ ngân sách 
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được cấp đến việc huy động sự đóng góp về tài lực, vật lực của xã 

hội để góp phần vào sự hoàn thiện hệ thống thiết bị trong nhà trường 

để phục vụ ngày càng tốt hơn cho các hoạt động dạy và học. 

b. Nội dung 

- Xây dựng kế hoạch đào tạo chuẩn cho cán bộ phụ trách 

TBDH gắn với việc nâng cao nghiệp vụ sử dụng TBDH cho giáo 

viên. 

- Triển khai hợp lý việc ứng dụng CNTT trong đổi mới các 

hoạt động giáo dục. 

- Đẩy mạnh công tác xã hội hóa huy động các nguồn lực để 

tăng mức đầu tư cho TBDH. 

c. Cách thực hiện: được xây dựng cách thực hiện theo từng 

nội dung cụ thể của nội dung biện pháp đã đề ra. 

3.2.6. Mối quan hệ giữa các nhóm biện pháp 

Năm nhóm biện pháp trên không phải là những biện pháp 

đơn lẻ, tách rời nhau, mà chúng có mối quan hệ chặt chẽ với nhau tạo 

thành một hệ thống.  

3.3. KHẢO NGHIỆM TÍNH CẤP THIẾT VÀ KHẢ THI CỦA 

CÁC BIỆN PHÁP ĐỀ XUẤT 

3.3.1. Tổ chức khảo nghiệm 

a. Mục tiêu 

b. Cách thức triển khai 

3.3.2. Kết quả khảo nghiệm 

 Qua khảo sát, đa số các ý kiến cho rằng việc nâng cao hoạt 

động quản lý TBDH ở các trường THCS DTNT là thực sự cần thiết. 

Cả 5 biện pháp trên đều được đánh giá cao về mức độ cần thiết và 

tính khả thi. 
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Bảng 3.1. Điều tra tính cấp thiết, tính khả thi của các biện pháp 

Nhóm 

biện 

pháp 

Tính cấp thiết Tính khả thi 

Rất cấp 

thiết 
Cấp thiết 

Chưa cấp 

thiết 
Rất khả thi Khả thi 

Chưa khả 

thi 

SL % SL % SL % SL % SL % SL % 

1 86 83.5 13 12.6 4 3.9 75 72.8 25 24.3 3 2.9 

2 91 88.3 10 9.7 2 1.9 53 51.5 46 44.7 4 3.9 

3 95 92.2 8 7.8 0 0.0 66 64.1 32 31.1 5 4.9 

4 90 87.4 13 12.6 0 0.0 60 58.3 41 39.8 2 1.9 

5 81 78.6 16 15.5 6 5.8 26 25.2 68 66.0 9 8.7 

 Về tính cấp thiết của các biện pháp: kết quả khảo sát cho 

thấy 5 biện pháp được đưa ra đều được đánh giá với mức độ cấp thiết 

khá cao từ 78,6% trở lên. 
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Biểu đồ 3.1. Tính cần thiết của 5 biện pháp 

Về tính khả thi của các biện pháp: kết quả khảo sát cho thấy 5 

biện pháp đưa ra có tính không khả thi trong thực tiễn áp dụng rất 
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thấp, chỉ từ 8,7% trở xuống trong tổng số ý kiến đánh giá ở mức độ 

khả thi.  

Tính khả thi 
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Biểu đồ 3.2. Tính khả thi của 5 biện pháp 

Tiểu kết Chƣơng 3 

Qua kết quả khảo nghiệm cho thấy tính cấp thiết và tính khả 

thi của các biện pháp được đưa ra đều được đánh giá với mức độ cấp 

thiết khá và tính khả thi cao. Nếu được triển khai áp dụng phổ biến sẽ 

nâng cao hiệu quả trang bị, bảo quản và sử dụng TBDH không chỉ 

đối với các trường THCS DTNT tỉnh Quảng Ngãi nói riêng mà còn 

cho tất cả các trường học cấp THCS trong tỉnh nói chung. 
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KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ 

1. Kết luận  

1.1. Về lý luận: Luận văn đã làm rõ khái niệm TBDH; vị trí, 

vai trò của TBDH; các cách phân loại, các yêu cầu và nguyên tắc sử 

dụng TBDH… Luận văn đã nghiên cứu một cách có hệ thống lý luận 

về quản lý, QLGD, quản lý nhà trường, quản lý TBDH, các biện 

pháp quản lý việc sử dụng TBDH. Bên cạnh đó, giúp cho Hiệu 

trưởng các trường THCS DTNT có biện pháp chỉ đạo giáo viên đổi 

mới việc sử dụng TBDH trên cơ sở vận dụng một cách linh hoạt, 

nhuần nhuyễn các phương pháp dạy học truyền thống với hướng tiếp 

cận phương pháp dạy học hiện đại.  

1.2. Về thực trạng: Kết quả khảo sát thực trạng cho thấy: 

Công tác quản lý của Hiệu trưởng tuy có nhiều cố gắng nhưng còn 

bộc lộ những hạn chế, chưa phát huy được hiệu quả TBDH trong việc 

đổi mới phương pháp dạy học và nâng cao chất lượng dạy học, ý thức 

sử dụng TBDH trong quá trình giảng dạy chưa thật sự trở thành động 

lực bên trong của giáo viên và học sinh. Công tác tự làm TBDH chưa 

trở thành phong trào thường xuyên ở các trường. Kinh phí đầu tư cho 

lĩnh vực này còn thấp, chưa đáp ứng được nhu cầu, các TBDH hiện 

đại cần được trang bị còn ít, công tác xã hội hóa TBDH còn nhiều 

hạn chế.  

Từ thực trạng trên, tác giả đã đề xuất năm nhóm biện pháp 

nhằm nâng cao hiệu quả quản lý TBDH ở trường THCS DTNT tỉnh 

Quảng Ngãi trong giai đoạn hiện nay.  

2. Khuyến nghị 

2.1. Đối với Bộ GD-ĐT, Cục CSVC TBDH và Đồ chơi trẻ em 

Hàng năm nguồn kinh phí cấp về địa phương  nên dành một 
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tỷ lệ nhất định để bồi dưỡng, tập huấn nghiệp vụ sử dụng TBDH. 

Tiếp tục tổ chức nghiên cứu danh mục TBDH và ban hành 

tiêu chuẩn đối với chất lượng TBDH, biên soạn và phát hành rộng rãi 

các tài liệu hướng dẫn kỹ thuật sử dụng các loại hình TBDH. 

Mở thêm chuyên ngành quản lý và sử dụng TBDH trong các 

trường Cao đẳng sư phạm và Đại học sư phạm. 

2.2. Đối với Sở GD-ĐT 

Tập trung được nguồn kinh phí để đẩy nhanh tiến độ thực 

hiện Quyết định số 208/QĐ-UBND ngày 08/10/2012 của UBND tỉnh 

Quảng Ngãi về việc phê duyệt Kế hoạch triển khai đề án “Củng cố và 

phát triển hệ thống trường phổ thông dân tộc nội trú” giai đoạn 2012-

2015 trên địa bàn tỉnh Quảng Ngãi, để sớm đưa 6 trường THCS 

DTNT thuộc đối tượng nghiên cứu đạt chuẩn quốc gia.  

Xây dựng kế hoạch tuyển dụng đủ cán bộ chuyên trách làm 

công tác thiết bị thí nghiệm và thư viện cho các nhà trường; tổ chức 

đào tạo bồi dưỡng giáo viên, nhân viên làm công tác thiết bị thí 

nghiệm. 

Tổ chức các chuyên đề hội thảo đi sâu trao đổi về kinh 

nghiệm sử dụng TBDH trong quá trình dạy học. 

Tăng cường công tác thanh tra, kiểm tra, hoạt động giảng dạy 

sử dụng TBDH đối với các trường THCS DTNT.  

Chỉ đạo các trường THPT DTNT từng bước thực hiện 5 biện 

pháp được tác giả đề xuất trong luận văn này 

2.3. Đối với các trƣờng THCS DTNT 

Tổ chức nghiên cứu và từng bước thực hiện 5 biện pháp 

được tác giả đề cập trong luận văn này. Mỗi biện pháp ngoài tính độc 

lập tương đối, chúng còn có mối quan hệ  tương hỗ trong hệ các biện 

pháp quản lý TBDH. Hiệu trưởng cần áp dụng một cách linh hoạt, 
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sáng tạo trong quá trình tác nghiệp của mình, tuỳ theo từng thời điểm 

để sử dụng một hoặc nhiều biện pháp cùng một lúc.  

Xây dựng các giải pháp bắt buộc giáo viên phải sử dụng 

TBDH đi đôi với việc tạo ra các cơ chế động viên giáo viên sử dụng 

và tự làm đồ dùng dạy học. Khuyến khích giáo viên tích cực, chủ 

động xây dựng nội dung bài giảng, xây dựng các kiểu bài tập, các 

kiểu bài kiểm tra, đánh giá trên cơ sở trang thiết bị hiện có, đặc biệt 

là giáo viên sử dụng giáo án điện tử. Xây dựng kế hoạch trang bị, bảo 

quản và sử dụng TBDH trước khi bước vào năm học mới. Tích cực 

huy động các nguồn vốn để tái trang bị và hiện đại hóa TBDH trong 

các nhà trường. 

Quản lý nhà trường một cách toàn diện, đặc biệt quan tâm tới 

quản lý việc trang bị, bảo quản và sử dụng TBDH.  

 

 

 

 




