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    M  ĐẦU 

1. T nh cấp thi t củ     tài 

Chi n lược phát tri n giáo dục nước ta giai đoạn 2011-2020 đ  cụ 

th  h a đường lối phát tri n giáo dục trong đ  nhấn mạnh đ n việc 

phát tri n đội ng  GV là then chốt, quy t đ nh đ n s  thành bại c a 

công cuộc chấn hưng n n giáo dục nước nhà. Đ  th c hiện thắng lợi 

mục tiêu đ  đương nhiên phải c  nhi u y u tố song nguồn nhân l c c  

ý nghĩa quy t đ nh. Vai tr  c a giáo dục trong s  nghiệp công nghiệp 

hoá - hiện đại hoá đất nước đ ng vai tr  n n tảng, trong n n giáo dục 

thì đội ng  GV gi  vai tr  quy t đ nh trong việc bảo đảm chất lượng 

giáo dục. Vì vậy phát tri n đội ng  GV đ  v  số lượng, đảm bảo v  

chất lượng và đồng bộ v  cơ cấu là y u tố quan trọng nhất đ  nâng cao 

chất lượng giáo dục và phát tri n nguồn nhân l c. 

Đội ng  GV THCS huyện Tây Giang cơ bản c  trình độ năng l c 

đáp ứng được yêu cầu đặt ra c a s  phát tri n giáo dục Trung học cơ 

s . Song trước đ i h i phải đ i mới s  nghiệp giáo dục n i chung, 

giáo dục trung học cơ s  n i riêng, đáp ứng yêu cầu đ i mới c a đất 

nước c a huyện Tây Giang c n bộc lộ một số hạn ch  như: đội ng  

GV thừa thi u không đồng bộ; chất lượng đội ng  GV chưa đồng đ u, 

công tác đào tạo, bồi dưỡng c n hạn ch , chưa ch  động được k  

hoạch đào tạo, bồi dưỡng nâng chuẩn…, mạng lưới trường lớp chưa 

hợp lý. 

Đ  khắc phục vấn đ  này, đ i h i phải c  s  đ i mới trong công 

tác phát tri n đội ng  GV THCS. Từ trước tới nay chưa c  công trình 

khoa học nào nghiên cứu và đưa ra các biện pháp phát tri n đội ng  

GV THCS huyện Tây Giang.  uất phát từ yêu cầu v  lý luận và th c 

ti n nêu trên, tôi chọn đ  tài: “Biện pháp phát triển đội n    iá  vi n 

     hu ện      i n  t nh  u n       i i đ  n      –      đáp 
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 n   hu n n h  n hiệp  làm đ  tài luận văn tốt nghiệp thạc sỹ 

chuyên ngành quản lý giáo dục.  

2. Mục tiêu nghiên cứu 

Trên cơ s  nghiên cứu l  luận và đánh giá th c trạng đội ng  GV 

THCS huyện Tây Giang, tỉnh  uảng Nam nh m đ   uất các biện pháp 

phát tri n đội ng  GV THCS huyện Tây Giang, tỉnh  uảng Nam đ n 

năm 2020 đáp ứng chuẩn ngh  nghiệp ph  hợp với yêu cầu đ i mới 

GD và th c ti n c a đ a phương trong giai đoạn mới.  

3. Đối tƣ ng và ph m vi nghiên cứu   

 . . Khá h thể n hi n   u  

 uá trình phát tri n đội ng  GV THCS huyện Tây Giang, tỉnh 

 uảng Nam.  

 . . Đối tượn  n hi n   u 

Các biện pháp phát tri n đội ng  GV THCS huyện Tây Giang, 

tỉnh  uảng Nam đáp ứng chuẩn ngh  nghiệp trong bối cảnh và yêu 

cầu đ i mới GD hiện nay.  

 . . Ph   vi n hi n   u 

Luận văn chỉ khảo sát, đi sâu nghiên cứu công tác phát tri n đội 

ng  GV THCS huyện Tây Giang giai đoạn 2008 - 2013 và đ   uất các 

biện pháp quản lý đ   ây d ng và phát tri n đội ng  GV THCS huyện 

Tây Giang, tỉnh  uảng Nam đáp ứng chuẩn ngh  nghiệp và ph  hợp 

với đi u kiện kinh t  -    hội c a đ a phương đ n năm 2020. 

4. Giả thuy t kho  học 

Công tác phát tri n đội ng  GV THCS huyện Tây Giang, tỉnh 

 uảng Nam hiện nay c n nhi u hạn ch  và bất cập.  ột trong nh ng 

nguyên nhân là do đội ng  GV THCS hiện nay chưa đáp ứng chuẩn 

ngh  nghiệp. N u d  báo được nhu cầu và đ   uất được các biện pháp 

hợp lý, khả thi v  phát tri n đội ng  GV THCS đáp ứng chuẩn ngh  
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nghiệp và sát hợp với th c t  c a đ a phương thì s  g p phần nâng cao 

chất lượng đội ng , tạo s  chuy n bi n v  chất lượng giáo dục và đào 

tạo, g p phần đáp ứng yêu cầu đ i mới giáo dục bậc THCS c a huyện 

Tây Giang, tỉnh  uảng Nam từ nay đ n năm 2020.  

5. Nhiệm vụ nghiên cứu  

5.1. Nghiên cứu, hệ thống hoá các vấn đ  lý luận v  phát tri n đội 

ng  GV. 

5.2.  hảo sát, phân t ch và đánh giá th c trạng quản lý đội ng  

GV THCS huyện Tây Giang, tỉnh  uảng Nam từ năm 2008 đ n nay. 

5.3. Đ   uất các biện pháp phát tri n đội ng  GV THCS huyện 

Tây Giang, tỉnh  uảng Nam đ n năm 2020 đáp ứng chuẩn ngh  

nghiệp. 

6. Phƣơng pháp nghiên cứu 

6. .  hó   á  phươn  pháp n hi n   u  lý luận 

Nghiên cứu các các tài liệu lý luận, các văn kiện Đảng, các ch  

trương, ch nh sách c a Nhà nước, c a ngành, c a đ a phương c  liên 

quan đ n đ  tài . 

6. .  hó   á  phươn  pháp n hi n   u thự  tiễn 

Đi u tra, khảo sát, thu thập số liệu, phân t ch, t ng hợp các vấn đ  

th c ti n liên quan đ n đ  tài và lấy ý ki n chuyên gia v  mức độ cần 

thi t, khả thi c a các biện pháp. 

6. .  hó  phươn  pháp n hi n   u    trợ 

Phương pháp thống kê toán học, phương pháp d  báo, phương 

pháp so sánh. 

7. T ng qu n tài liệu nghiên cứu 

8. Bố cục    tài 

Luận văn gồm c  3 phần:  

Phần 1:    đầu  
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Phần 2: Nội dung nghiên cứu. Phần này gồm 3 chương:   

Chương 1: Cơ s  lý luận v  phát tri n đội ng  giáo viên trung học 

cơ s .   

Chương 2: Th c trạng phát tri n đội ng  giáo viên trung học cơ 

s  huyện Tây Giang, tỉnh  uảng Nam.  

Chương 3:  iện pháp phát tri n đội ng  giáo viên trung học cơ s  

huyện Tây Giang, tỉnh  uảng Nam gia đoạn 2013-2020 đáp ứng chuẩn 

ngh  nghiệp. 

Phần 3:   t luận và khuy n ngh   

- Tài liệu tham khảo  

- Phụ lục  

CHƢƠNG 1 

CƠ S  LÝ LUẬN VỀ PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ  

GIÁO VIÊN TRUNG HỌC CƠ S  

1.1. T NG QUAN CÁC NGHIÊN VỀ VẤN ĐỀ PHÁT TRIỂN 

ĐỘI NGŨ GIÁO VIÊN TRUNG HỌC CƠ S  

  tỉnh  uảng Nam hiện nay chỉ c  01 đ  tài v   Th c trạng và 

giải pháp đào tạo, quản lý và sử dụng hợp lý đội ng  GV trên đ a bàn 

tỉnh  uảng Nam  do TS. Lê Duy Phát -  . Hiệu trư ng Trường Đại 

học  uảng Nam làm ch  nhiệm đ  tài tuy nhiên đ  tài chưa đi sâu 

nghiên cứu v  đội ng  GV mi n n i và đặc biệt là bậc THCS.  

1.2. CÁC  HÁI NIỆM CH NH CỦA ĐỀ TÀI 

1.2.1. Quản lý 

Tuy c  nhi u đ nh nghĩa khác nhau, song c  th  khái quát:  uản 

lý là nh ng tác động c  t  chức, c  đ nh hướng c a ch  th   L đ n 

đối tượng  L nh m bảo đảm cho s  vận động, phát tri n c a hệ thống 

ph  hợp với quy luật khách quan, trong đ  sử dụng và khai thác có 
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hiệu quả nhất các ti m năng, các cơ hội đ  đạt được mục tiêu đ   ác 

đ nh theo ý ch  c a ch  th   L. 

  .  h   năn  qu n lý 

Chức năng  L là nội dung, phương thức hoạt động cơ bản mà nhờ 

n  ch  th   L tác động đ n đối tượng  L thông qua quá trình QL 

nh m th c hiện mục tiêu  L. 

Các công trình nghiên cứu v  khoa học  L tuy chưa thật đồng 

nhất, v  cơ bản các nhà khoa học đ u khẳng đ nh 4 chức năng  L cơ 

bản đ  là: Chức năng lập k  hoạch, chức năng t  chức, chức năng chỉ 

đạo đi u hành và chức năng ki m tra đánh giá. 

 . B n  hất  ủ  h  t độn  qu n lý 

 uản lý không chỉ là một khoa học mà c n là một nghệ thuật. 

1.2.2. Quản lý giáo dục 

 LGD là tập hợp nh ng biện pháp: t  chức, phương pháp, k  

hoạch hoá …tác động c  mục đ ch, hợp quy luật c a ch  th   L đ n 

khách th   L nh m đảm bảo s  vận hành bình thường c a các cơ quan 

trong hệ thống giáo dục.  LGD c  th  hi u là s   L hệ thống Giáo 

dục và Đào tạo bao gồm một hay nhi u cơ s  giáo dục, trong đ  nhà 

trường là đơn v  cơ s ,   đ  di n ra các hoạt động quản lý giáo dục cơ 

bản nhất. 

1.2.3. Quản lý trƣờng học 

 .  rườn  họ  

 .  u n lý trườn  họ  

 L trường học là một trong nh ng nội dung quan trọng c a hệ 

thống  LGD n i chung. Theo Giáo sư Viện sĩ Phạm  inh Hạc: 

  uản lý nhà trường là th c hiện đường lối giáo dục c a Đảng trong 

phạm vi trách nhiệm c a mình, tức là đưa nhà trường vận hành theo 
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nguyên lý giáo dục đ  ti n tới mục tiêu giáo dục, mục tiêu đào tạo đối 

với ngành giáo dục, với th  hệ trẻ và từng học sinh .  

1.2.4. Phát triển 

1.2.5. GV và  ội ngũ GV THCS 

 . Khái niệ  đội n   

 . Khái niệ   iá  vi n 

 . Khái niệ  đội n    iá  vi n trun  họ   ơ sở 

1.2.6. Biện pháp phát triển  ội ngũ GV THCS 

 . Khái niệ   iện pháp 

b. Biện pháp phát triển đội n           

1.2.7. Chuẩn ngh  nghiệp GV 

Chuẩn ngh  nghiệp GV trung học là hệ thống các yêu cầu cơ bản 

đối với GV trung học v  phẩm chất ch nh tr , đạo đức, lối sống; năng 

l c chuyên môn, nghiệp vụ.  

1.3.  LÝ LUẬN VỀ PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ GIÁO VIÊN 

TRUNG HỌC CƠ S  

1.3.1.  Qu n niệm v  phát triển  ội ngũ GV 

Việc phát tri n đội ng  GV th c chất là phát tri n nguồn nhân l c 

trong lĩnh v c giáo dục. 

Phát tri n đội ng  GV trong giáo dục ch nh là  ây d ng và phát 

tri n một t  chức nh ng người gắn b  với lý tư ng độc lập dân tộc và 

CN H, c  phẩm chất đạo đức trong sáng, lành mạnh, năng l c chuyên 

môn v ng vàng, c  ý ch  kiên đ nh trong công cuộc  ây d ng và bảo 

vệ T  quốc, bi t gìn gi  và phát huy các giá tr  văn hoá dân tộc đồng 

thời c  khả năng ti p thu n n văn hoá ti n bộ c a nhân loại. 

1.3.2.  Nội dung củ  việc phát triển  ội ngũ GV 

N i đ n phát tri n đội ng  GV, phải  ây d ng và phát tri n đồng 

thời cả 3 y u tố:  uy mô số lượng, cơ cấu và chất lượng đội ng . 
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 .  ố lượn  đội n      

Đội ng  GV THCS được  ác đ nh trên cơ s  số lớp học và đ nh 

mức biên ch  theo quy đ nh c a Nhà nước.  

 .  hất lượn  đội n   

Là một khái niệm rộng, chất lượng đội ng  GV n  bao hàm nhi u 

y u tố: Trình độ được đào tạo c a từng thành viên trong đội ng , thâm 

niên làm việc trong t  chức, thâm niên trong v  tr  làm việc mà người 

đ  đ  và đang đảm nhận, s  hài hoà gi a các y u tố … T u chung lại, 

ch ng ta ch  trọng đ n 2 nội dung: 

- Trình độ đào tạo; 

- S  hài hoà gi a các y u tố trong đội ng . 

 .  ơ  ấu đội n      

Cơ cấu đội ng  GV THCS s  được nghiên cứu trên các tiêu ch  c  

liên quan đ n các biện  pháp phát tri n đội ng . Các nội dung cơ bản 

gồm: 

-  Cơ cấu chuyên môn (theo môn dạy) hay c n gọi là cơ cấu bộ 

môn; 

-  Cơ cấu theo trình độ đào tạo; 

-  Cơ cấu đội ng  GV theo độ tu i; 

-  Cơ cấu giới t nh c a đội ng . 

1.4. VỊ TR  CỦA GIÁO DỤC THCS TRONG HỆ TH NG GIÁO 

DỤC QU C DÂN 

1.4.1. Vị tr , v i trò củ  cấp THCS trong hệ thống GDQD 

 .  ị trí, v i trò  ủ   iá  dụ       

 . Mụ  ti u và nội dun   ủ   iá  dụ       

Giáo dục trung học cơ s  nh m gi p học sinh c ng cố và phát 

tri n nh ng k t quả c a giáo dục ti u học; c  học vấn ph  thông   

trình độ cơ s  và nh ng hi u bi t ban đầu v  kỹ thuật và hướng nghiệp 
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đ  ti p tục học trung học ph  thông, trung cấp, học ngh  hoặc đi vào 

cuộc sống lao động. 

1.4.2. Trƣờng THCS và m ng lƣới trƣờng THCS 

Trường THCS là cơ s  giáo dục c a cấp học, nối ti p nhiệm vụ 

c a bậc ti u học, nh m hoàn chỉnh học vấn ph  thông cơ s . Đ  là một 

thành tố cơ bản c a hệ thống giáo dục quốc dân, c  tư cách pháp nhân 

và c  con dấu riêng. 

1.4.3. V i trò củ  cấp THCS  trong phát triển kinh t  – xã hội 

 ục tiêu t ng quát c a Giáo dục và Đào tạo là  nâng cao dân tr , 

đào tạo nhân l c, bồi dưỡng nhân tài . Cấp THCS  t nhi u đ u tham 

gia vào cả 3 mục tiêu đ , cụ th  là đang th c hiện việc ch nh là nâng 

cao dân tr ; đồng thời tạo ti n đ , đi u kiện cho đào tạo nhân l c, phát 

hiện, bồi dưỡng nhân tài.  

1.4.4. Đặc  iểm củ   ội ngũ GV THCS  

Đội ng  GV THCS là một bộ phận nhân l c c a giáo dục đang 

th c hiện hoạt động giảng dạy, giáo dục trong cấp học THCS.  

 

Tiểu k t chƣơng 1 

1. Phân t ch cụ th  một số khái niệm ch  y u được sử dụng trong 

đ  tài nghiên cứu. 

2.  hẳng đ nh v  tr  tầm quan trọng c a cấp THCS và đội ng  GV 

THCS trong hệ thống giáo dục quốc dân, mục tiêu và nội dung c a 

giáo dục THCS trong chi n lược phát tri n giáo dục nói chung; vai  trò 

c a cấp học trong phát tri n kinh t  –    hội. 
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CHƢƠNG 2 

TH C TRẠNG PHÁT TRIỂN  ĐỘI NGŨ GV THCS HUYỆN  

TÂY GIANG TỈNH QUẢNG NAM 

2.1. MỘT S  ĐẶC ĐIỂM  INH TẾ – X  HỘI CỦA HUYỆN 

TÂY GIANG TỈNH QUẢNG NAM 

2.1.1. Đặc  iểm tự nhiên, dân số và hành ch nh 

2.1.2. Đặc  iểm kinh t  – xã hội 

2.2.  HÁI QUÁT VỀ QUÁ TR NH  HẢO SÁT 

2.2.1. Mục   ch khảo sát 

2.2.2. Nội dung khảo sát 

2.2.3. Đối tƣ ng,  ị  bàn khảo sát 

 . Đối tượn   h   sát 

-  hảo sát 11 cán bộ quản lý và 103 GV các trường THCS thuộc 

thẩm quy n quản lý c a Ph ng GD ĐT huyện Tây Giang, tỉnh  uảng 

Nam. 

 . Đị   àn  h   sát, thời  i n  h   sát  

 hảo sát tại các đơn v  trường THCS thuộc phạm vi quản lý c a 

Ph ng GD ĐT huyện Tây Giang, tỉnh  uảng Nam từ ngày 05 đ n 

ngày 20 5 2013. 

2.2.4. T  chức khảo sát 

2.2.5. K t quả khảo sát 

 .  hự  tr n    n  tá      dựn  qu  h   h phát triển đội n   

GV THCS 

- V  việc  ây d ng quy hoạch: Ph ng GD ĐT huyện đ  phối hợp 

với Ph ng Nội vụ huyện  ây d ng cụ th   uy hoạch phát tri n đội ng  

giáo viên THCS c a huyện giai đoạn 2010-2020 trình U ND huyện 

ban hành.  
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 .  hự  tr n    n  tá  h  t độn   hu  n   n t i  á  trườn  

họ  

Theo k t quả khảo sát v  th c trạng hoạt động chuyên môn là: 

công tác sinh hoạt cụm chuyên môn, t  đánh giá và sinh hoạt chuyên 

đ  c n y u với tỉ lệ chi m từ trên 47  đ n gần 65  là y u (hi m khi). 

Được đánh giá cao nhất là công tác d  giờ, hội giảng… 

 . Đánh   iá tá  dụn  tí h   ự   ủ   ột số  h  độ  hính  sá h

hiện n   đối v i việ  phát triển đội n    iá  vi n   

d.  iệu qu   á   hó , l p đà  t  ,   i dư n  nà  v   hu  n 

môn 

 . Kh   sát v  nội dun  nhu   u   i dư n   h  đội n    iá  

vi n      hu ện      i n  

2.3.  HÁI QUÁT VỀ HỆ TH NG GIÁO DỤC HUYỆN TÂY 

GIANG TỈNH QUẢNG NAM 

2.3.1. V  m ng lƣới trƣờng lớp, quy m  phát triển GD ĐT 

Đ n cuối năm học 2012 - 2013, toàn huyện c  5.656 học sinh 

(thời điểm 05/213).  

2.3.2. Cơ sở vật chất, tr ng thi t bị và  ồ dùng d y học 

2.3.3. Đội ngũ cán bộ quản l , giáo viên 

 .  ố lượn  

- T ng số đội ng  cán bộ quản lý, GV và nhân viên là: 581 người 

(thời điểm 05/2013).  

 .     hất lượn  

 ua 5 năm từ 2008 đ n 2013 chất lượng đội ng  c a GV tăng lên 

đáng k , cụ th : năm 2008 chỉ c  103 367 GV c  trình độ trên chuẩn tỉ 

lệ 28,06  thì đ n năm 2013 c  156 442 GV đạt trình độ trên chuẩn 

với tỉ lệ 35,29  trong đ  đáng ch  ý là đội ng  GV trên chuẩn c a bậc 

ti u học và THCS tăng nhanh.  
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2.3.4. Chất lƣ ng GD ĐT 

Trong nh ng năm qua huyện Tây Giang đ  tập trung đầu tư cho 

việc phát tri n GD ĐT đặc biệt là đầu từ đ  nâng cao chất lượng hai 

mặt giáo dục. Do vậy trong 5 năm qua chất lượng hai mặt giáo dục 

tăng lên h ng năm.  

Tuy nhiên, chất lượng giáo dục được nâng lên nhưng chưa đáp 

ứng được yêu cầu phát tri n, học sinh b  học gi a chừng c n cao, cơ 

s  vật chất phục vụ dạy và học c a thầy, tr  c n thi u; đi u kiện ăn  , 

học tập c a học sinh THCS, THPT c n quá kh  khăn. 

2.3.5. V  ph  cập giáo dục THCS 

Đ n tháng 10 2012, toàn huyện đ  c  10 10    hoàn thành Ph  

cập giáo dục THCS.  

2.3.6. Đánh giá chung v  GD ĐT huyện Tây Gi ng 

Ưu điểm 

- Hoạt động giáo dục ti p tục được t  chức chặt ch  thành một hệ 

thống từ huyện đ n   , ngân sách đầu tư cho giáo dục tăng theo từng 

năm từ nhi u nguồn vốn khác nhau đ  đáp ứng được nhu cầu học tập 

c a nhân dân.  

- Đội ng  cán bộ quản l  và GV được quan tâm theo hướng chuẩn 

hoá,  từng bước đảm bảo số lượng, cơ cấu, c  tay ngh  khá v ng vàng. 

- Cơ s  vật chất được tăng cường, tỉ lệ ph ng học kiên cố ngày 

được nâng cao. 

Hạn chế 

Chất lượng giáo dục tuy được nâng lên nhưng chưa đáp ứng được 

yêu cầu phát tri n, học sinh b  học gi a chừng c n cao; cơ s  vật chất 

phục vụ dạy và học c a thầy, tr  c n thi u. 

- CSVC tuy được tăng cường song c ng chưa thật s  đáp ứng yêu 

cầu mới, số ph ng học bộ môn, ph ng học chức năng c n thi u, ngân 
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sách đầu tư cho  ây d ng cơ bản trường học và cho các hoạt động giáo 

dục c n hạn hẹp. 

2.4. TH C TRẠNG ĐỘI NGŨ GIÁO VIÊN THCS HUYỆN TÂY 

GIANG TỈNH QUẢNG NAM 

   2.4.1. V  số lƣ ng củ   ội ngũ GV THCS 

Trong nh ng năm qua số lượng GV THCS được tăng nhanh đáp 

ứng s  phát tri n quy mô học sinh. Theo số liệu đi u tra, khảo sát các 

năm từ năm 2008 đ n năm 2013 thì số GV THCS huyện Tây Giang 

di n bi n  từ năm hoc 2008-2009 với 99 GV 56, lớp tỉ lệ 1.77 GV lớp 

đ n năm học 2012-2013 lên 103 GV 46 lớp, tỉ lệ 2.24 GV lớp. 

2.4.2. V  chất lƣ ng  ội ngũ GV THCS 

 .    trình độ đà  t    

Đội ng  GV trên chuẩn năm 2013 c  70 người, đạt 67,96   tăng 

hơn 37,88  so với năm 2008. Số GV dưới chuẩn c n 02 GV (chi m tỷ 

lệ 1,94 ) gồm các GV giảng dạy Mĩ thuật. 

 . Ph    hất  hính trị, đ   đ  , lối sốn   ủ  đội n   

Từ năm học 2008-2009 đ n năm học 2012-2013 toàn bậc học 

không c  GV b  kỉ luật, không c  giáo viên không hoàn thành nhiệm 

vụ được giao. 

 .    trình độ  hu  n   n, n hiệp vụ sư ph   

V  trình độ chuyên môn, nghiệp vụ c a đội ng  GV THCS huyên 

Tây Giang đạt được   mức cao, cụ th  c  hơn 89  số GV được   p 

loại khá, tốt v  trình độ chuyên môn, nghiệp vụ. Chỉ c  gần 11  GV 

được đánh giá   tình độ trung bình. 

2.4.3.  V  cơ cấu  ội ngũ GV 

 .  ơ  ấu th    ộ   n  
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Cơ cấu GV theo môn được đồng bộ hoá, đặc biệt đội ng  GV các 

môn Âm nhạc,  ĩ thuật, Ti ng Anh, GDCD c ng được b  sung nhi u 

so với trước đây đ  th c hiên dạy theo chương trình mới. 

 .  ơ  ấu th    i i tính và  ơ  ấu    hội 

 .  ơ  ấu th   độ tu i 

d.  ơ  ấu th   th   ni n   n  tá  

2.4.4.  Đánh giá chung 

 .  u điể  

- Đội ng  GV THCS huyện Tây Giang trong nh ng năm qua được 

tăng nhanh v  số lượng. Cơ cấu GV từng bước được đồng bộ, giải 

quy t dần s  mất cân đối v  cơ cấu bộ môn 

- Chất lượng đội ng  GV  được tăng cường. Tỉ lệ GV đạt trên 

chuẩn được tăng rõ rệt.  

b.   n  h  

 - C n thi u v  số lượng cục bộ   một số bộ môn như GDCD, 

ngoại ng , Đ a lý.  

-  ất cân đối v  cơ cấu:   ột số GV môn    hội thừa và môn t  

nhiên thừa trong đ  GV các môn Công nghệ, Tin học, GDCD còn 

thi u.   

- V  trình độ đào tạo: C n 1,94  GV chưa đạt chuẩn   môn  ĩ 

thuật.  

2.5. TH C TRẠNG CÁC BIỆN PHÁP PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ 

GIÁO VIÊN THCS HUYỆN TÂY GIANG TỈNH QUẢNG NAM 

2.5.1. Xây dựng quy ho ch  ội ngũ GV 

* Ưu điểm 

Công tác quy hoạch v  phát tri n đội ng  GV được th c hiện bài 

bản, khoa học. C  đ nh hướng v  việc phát tri n đội ng  GV THCS cụ 
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th , gi p các nhà quản lý ch  động trong việc tuy n dụng và bố tr  sử 

dụng GV hợp lý và c  hiệu quả. 

* Hạn chế 

 Chưa ch  động được nguồn GV tại ch , tham mưu với các cấp c  

thẩm quy n t  chức liên k t đặt hàng với các trường Đại học trong khu 

v c đ  đảm bảo nguồn cung GV theo quy hoạch. 

  2.5.2. C ng tác tuyển dụng GV 

  * Ưu điểm  

 Số lượng đội ng  được tăng dần, tỷ lệ GV trên lớp c ng tăng và 

đạt theo đ nh mức quy đ nh, đội ng  GV trẻ, cơ cấu bộ môn dần được 

đồng bộ hoá.  

* Hạn chế 

 Chỉ tiêu GV đ  được tăng thêm nhưng số lượng GV chưa đ  theo 

đ nh mức quy đ nh   một số trường.  

2.5.3. C ng tác bố tr  sử dụng GV 

  * Ưu điểm 

Bố tr  cân đối GV gi a các trường với tỉ lệ hợp lý. Tỉ lệ GV tương 

đối đồng đ u gi a các bộ môn   các trường. 

* Hạn chế 

Vẫn c n c  số GV công tác nhi u năm tại trường c  đi u kiện 

kinh t  kh  khăn chưa được v  v ng thuận lợi hơn.  

2.5.4. C ng tác kiểm tr   ánh giá 

* Ưu điểm 

- Việc đánh giá,   p loại được ti n hành c  n  n p hàng năm, g p 

phần tạo ra động l c thi đua dạy tốt, học tốt. 

* Hạn chế 

- Nội dung đánh giá c n một số đi m chưa hợp lý và khoa học. 
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  2.5.5. C ng tác  ào t o và bồi dƣ ng GV theo hƣớng chuẩn 

h   

* Ưu điểm 

Công tác t  đào tạo bồi dưỡng c a GV và việc động viên GV 

tham gia học tập đ  chuẩn h a và nâng chuẩn được th c hiện tốt. 

Số lượng GV đạt chuẩn và trên chuẩn tăng lên h ng năm. 

* Hạn chế 

Chưa c  ch nh sách h  trợ cho GV đào tạo đạt chuẩn và trên 

chuẩn. 

2.5.6. Ch   ộ ƣu  ãi  ối với  ội ngũ GV và ch nh sách thu h t 

GV giỏi  

*Ưu điểm 

- Đ  tri n khai th c hiện đầy đ  các ch  độ ch nh sách cho đội ng  

GV theo quy đ nh. 

* Hạn chế 

-  ột số ch  độ ch nh sách chi trả c n chậm như ti n phụ cấp 

thâm niên nhà giáo, ti n phụ cấp theo ngh  đ nh 116 2010 NĐ-CP. 

2.6. D  BÁO NHU CẦU GIÁO VIÊN THCS HUYỆN TÂY 

GIANG TỈNH QUẢNG NAM ĐẾN NĂM 2020 

2.6.1. Dự báo quy m  học sinh THCS   n năm 2020 

2.6.2. Dự báo nhu cầu  GV THCS huyện Tây Gi ng   n 2020 

D  báo nhu cầu GV cho bậc học THCS là đi u h t sức quan trong 

gi p cho các nhà quản lý giáo dục ch  động trong việc tham mưu v  

ch nh sách đào tạo, tuy n dụng GV, th c hiện tốt ch nh sách luân 

chuy n GV và c  k  hoạch bố tr  kinh ph  cho đội ng . Đ n năm 2020 

d  ki n số lượng giáo viên vẫn như hiện nay. 

                                                           

                      -                                        
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Ph ng GD ĐT đ  chỉ đạo cho các đơn v  trường cho GV đăng k  

nguyện vọng luân chuy n từ mi n n i v  đồng b ng từ năm 2014 đ n 

năm 2017 là 43 người chi m 41,74  trong t ng số GV hiện c  c a 

ngành giáo dục.  

2.7.  ĐÁNH GIÁ CHUNG VỀ TH C HIỆN CÁC BIỆN PHÁP 

PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ GIÁO VIÊN THCS HUYỆN TÂY 

GIANG TỈNH QUẢNG NAM   

2.7.1. Mặt m nh 

2.7.2. Mặt y u 

2.7.3. Cơ hội 

2.7.4. Thách thức 

2.7.5. Nhận xét chung, nguyên nhân 

Công tác phát tri n GV THCS   huyện Tây Giang đ  được qua 

tâm nhi u trong các năm qua từ ch  một huyện thi u GV trên phương 

diện số lượng, chất lượng và cơ cấu thì đ n nay cơ bản đội ng  đ   n 

đ nh và phát tri n.  

Tiểu k t chƣơng 2 

1.  uy mô và mạng lưới giáo dục phát tri n rộng khắp và chất 

lượng giáo dục ngày được nâng lên. 

2. Công tác phát tri n đội ng  GV được quan tâm từ khâu hợp 

đồng đ n khi tuy n dụng đảm bảo đ  v  số lượng, đảm bảo b  chất 

lượng và đồng bộ v  cơ cấu. 

3. Công tác quy hoạch phát tri n giáo dục và đào tạo được tri n 

khai th c  hiện sớm gi p cho công tác đ nh hướng phát tri n chung c a 

toàn huyện được thuận lợi. 

4. Công tác thanh ki m tra được th c hiện thường  uyên, đồng bộ. 

Tuy nhiên, vẫn c n c  nh ng hạn ch  nhất đ nh trong việc phát tri n đội 
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ng  GV, đặc biệt là đội ng  GV THCS đáp ứng được chuẩn ngh  nghiệp 

theo các tiêu chuẩn, tiêu ch  theo quy đ nh c a  ộ GD ĐT. 

CHƢƠNG 3 

CÁC BIỆN PHÁP PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ GV THCS HUYỆN 

TÂY GIANG TỈNH QUẢNG NAM GIAI ĐOẠN 2013-2020  

ĐÁP ỨNG CHUẨN NGHỀ NGHIỆP 

3.1. CÁC NGUYÊN TẮC XÂY D NG BIỆN PHÁP PHÁT 

TRIỂN ĐỘI NGŨ GIÁO VIÊN 

Các biện pháp phát tri n đội ng  GV THCS huyện Tây Giang 

tỉnh  uảng Nam cần tuân th  các nguyên tắc sau: 

3.1.1. Nguyên tác  ảm bảo t nh pháp lý 

3.1.2. Nguyên tắc t nh k  th   

3.1.3. Nguyên tắc t nh thực tiễn 

3.1.4. Nguyên tắc  ảm bảo t nh hệ thống và toàn  iện 

3.1.4. Nguyên tắc t nh hiệu quả và khả thi 

3.2. NH NG CĂN CỨ ĐỂ XÂY D NG CÁC BIỆ PHÁP 

3.2.1. Chi n lƣ c phát triển giáo dục 2011-2020  

3.2.2. Định hƣớng phát triển GD ĐT huyện Tây Gi ng và 

tỉnh Quảng N m   n 2020 

 . Định hư n  phát triển    Đ  t nh  u n      đ n nă  

2020 

Đ n năm 2020: 100  GV và cán bộ quản lý đạt chuẩn; trong đ , 

trên 80  GV ti u học, THCS, 10  GV THPT đạt trình độ trên chuẩn. 

 . Định hư n  phát triển  iá  dụ   - đà  t   hu ện      i n  

đ n nă       

  Mụ  ti u  ơ   n v  phát triển  iá  dụ  ph  thông: 

- Đ  GV c a các ngành học, bậc học, đảm bảo cơ cấu bộ môn; 

chuẩn h a v  trình độ đào tạo; c   t nhất 80  GV Trung học cơ s , đạt 
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trình độ trên chuẩn trong đ  GV THCS cốt cán c  trình độ thạc sỹ        

là 5 . 

  Mụ  ti u  ụ thể v  phát triển  iá  dụ  ph  th n   

Đ n năm 2020:  hông c n thi u ph ng học, không c n ph ng học 

tạm bợ. 

3.3. CÁC BIỆN PHÁP PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ GIÁO VIÊN 

THCS HUYỆN TÂY GIANG, TỈNH QUẢNG NAM ĐẾN NĂM 

2020 

3.3.1. Biện pháp 1: Nâng c o nhận thức v  v i trò, vị tr   ội 

ngũ GV THCS 

 . Mụ  ti u  ủ   iện pháp 

- Nâng cao nhận thức v  vai tr , v  tr  c a đội ng  GV n i chung 

và GV THCS n i riêng làm cho các nhà quản lý giáo dục, l nh đạo 

Đảng, ch nh quy n c  nh ng đ nh hướng, giải pháp ph  hợp trong việc 

cung ứng nguồn nhân l c đáp ứng chuẩn ngh  nghiệp nh m đưa s  

nghiệp giáo dục và đào tạo ngày càng phát tri n.  

 .  ội dun   ủ   iện pháp 

- T  chức học tập, quán triệt v  mục đ ch, ý nghĩa c a việc nâng 

cao nhận thức cho đội ng  GV. 

- Cụ th  h a các ch  trương, chỉ th , ngh  quy t,… v  việc đ i mới 

đào tạo, bồi dưỡng và nâng cao chất lượng đội ng  GV thành chương 

trình, k  hoạch hành động cụ th  đ  tri n khai th c hiện trong từng 

thời đi m th ch hợp.  

c. Cá h th   thự  hiện 

- Ph ng GD ĐT phối hợp với các ph ng ban chức năng c a 

huyện t  chức quán triệt các Luật, Chỉ th , Ngh  quy t c a Đảng, Nhà 

nước liên quan đ n giáo dục và công tác phát tri n đội ng  nhà giáo. 
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- Phối hợp với Đảng  y các    chỉ đạo các chi bộ trường học ch  

trọng quán triệt v  Ngh  quy t l nh đạo c a Chi bộ Ph ng GD ĐT.  

3.3.2. Biện pháp 2: Quy ho ch tuyển dụng GV THCS  áp ứng 

chuẩn ngh  nghiệp phù h p với yêu cầu thực tiễn 

 . Mụ  ti u  ủ   iện pháp 

Nh m b  sung, tuy n chọn GV đ  đảm bảo đ  số lượng theo đ nh 

mức, g p phần nâng cao chất lượng đội ng .  

 .   ội dun   ủ   iện pháp 

V  số lượng: phải  ây d ng được một quy hoạch t ng th  ĐNGV 

THCS c a toàn ngành trong từng giai đoạn.  

V  chất lượng: ti n tới tất cả các GV đ u đạt và vượt chuẩn.  

V  cơ cấu: cân đối v  độ tu i, giới t nh, ngành ngh   đào tạo. 

 .  á h th   thự  hiện 

- Ph ng GD ĐT căn cứ mục tiêu chi n lược phát tri n c a ngành, 

quy mô phát tri n trường lớp  ây d ng k  hoạch phát tri n đội ng  GV 

một cách ph  hợp trong từng giai đoạn. 

*  h c hi n  u  t ình tu ển ch n    

- Người được hợp đồng phải th c hiện ch  độ công tác thử việc.  

- Các ứng viên cần phải c  s  cam k t công tác lâu dài tại đ a 

phương.  

*  i u ch     đư c tu ển   ng ch nh th c  

- GV d  tuy n phải đáp ứng tương đối đầy đ  06 tiêu chuẩn, 25 

tiêu ch  được quy đ nh tại Chuẩn ngh  nghiệp GV trung học cơ s , GV 

trung học ph  thông. 

3.3.3. Biện pháp 3: Bố tr  sử dụng  ội ngũ GV THCS h p lý 

nhằm  áp ứng yêu cầu  ủ v  số lƣ ng m nh v  chất lƣ ng,  ồng 

bộ v  cơ cấu 

 . Mụ  ti u  ủ   iện pháp 
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Nh m bố tr  đ  số lượng GV THCS hiện c  c a ngành v  các đơn 

v  trường với cơ cấu đồng bộ, số lượng đảm bảo và chất lượng đồng 

đ u. 

 .  ội dun  việ  thự  hiện  iện pháp 

Trên cơ s  phân t ch th c trạng v  bố tr  GV tại các trường THCS 

trên đ a bàn huyện hiện nay và công tác đi u động luân chuy n nội bộ 

trong thời gian qua. Từ đ  đưa ra nh ng giải pháp ph  hợp, khả thi đ  

áp dụng trong việc bố tr  và sử dụng GV. 

 .  á h th   thự  hiện 

- Ph ng GD ĐT cần làm tốt công tác phân loại và đánh giá GV, 

nắm chắc được năng l c s  trường c a từng GV.  

- Phải th c s  dân ch  trong công tác luân chuy n GV.  

3.3.4. Biện pháp 4: Tăng cƣờng kiểm tr   ánh giá năng lực  ội 

ngũ GV THCS theo Chuẩn 

 . Mụ  ti u  ủ   iện pháp 

- Việc đánh giá,   p loại GV theo Chuẩn phải căn cứ vào k t quả 

đạt được thông qua các minh chứng ph  hợp với các tiêu chuẩn, tiêu 

ch  c a Chuẩn 

 .  ội dun   ủ   iện pháp 

Đánh giá GV theo chuẩn phải đảm bảo đầy đ  6 tiêu chuẩn bao 

gồm 25 tiêu ch . 

 .     h   thự  hiện 

- Hàng năm ph ng GD ĐT chỉ đạo các nhà trường th c hiện 

nghiêm t c quy trình đánh giá. 

- Th c hiện nghiêm t c quy trình đánh giá,   p loại GV theo 

Chuẩn. 

 3.3.5. Biện pháp 5: Nâng c o hiệu quả c ng tác  ào t o,  ào 

t o l i và bồi dƣ ng  ội ngũ GV THCS theo hƣớng chuẩn h   
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 . Mụ  ti u  ủ   iện pháp 

Tạo mọi đi u kiện đ  khuy n kh ch nâng cao chất lượng toàn diện 

đội ng  GV. 

Đào tạo GV là người dân tộc thi u số đ a phương nh m dần  n 

đ nh số lượng đội ng . 

 .  ội dun   ủ   iện pháp 

-  ồi dưỡng chuẩn hoá nh ng GV chưa đạt chuẩn; đào tạo GV 

THCS theo hệ cử tuy n; đào tạo trên chuẩn; bồi dưỡng nghiệp vụ sư 

phạm; bồi dưỡng, đào tạo lại đ  dạy môn 2; bồi dưỡng thường  uyên 

GV trung học cơ s . 

 .  á h th   thự  hiện 

- Cấp hu  n: 

+  ây d ng k  hoạch đào tạo bồi dưỡng GV theo giai đoạn và 

hàng năm.  

+ Chọn nội dung, chương trình bồi dưỡng ph  hợp với từng đối 

tượng, từng loại hình các lớp bồi dưỡng. 

- Cấp t ường: 

+  uản lý t  chức việc t  học, t  bồi dưỡng c a GV, sinh hoạt t , 

nh m bộ môn d  giờ, thao giảng, trao đ i, đ c r t vi t sáng ki n kinh 

nghiệm giảng dạy.  

-  ề kinh ph : 

+  inh ph  chi cho t  chức các lớp bồi dưỡng theo quy đ nh c a 

U ND tỉnh, S  Tài ch nh và U ND huyện. 

3.3.6. Biện pháp 6: B  sung hoàn chỉnh ch   ộ ch nh sách, t o 

m i trƣờng làm việc thuận l i  ối với  ội ngũ GV THCS 

 . Mụ  ti u  ủ   iện pháp 

-  ây d ng nhà trường th c s  đi vào n  n p, kỷ cương; th c hiện 

tốt ch nh sách thi đua – khen thư ng. 
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 .  ội dun   ủ   iện pháp 

- Th c hiện việc chi trả đ ng, đ , k p thời các ch  độ ch nh sách 

c a nhà nước cho đội ng  GV v  ti n lương và các khoản phụ cấp theo 

lương. 

- Th c hiện cơ ch  riêng đ  thu h t GV c  kinh nghiệm, GV gi i, 

chuyên môn cao v  công tác tại đ a phương. 

- C  ch nh sách đ i ngộ, động viên, khuy n kh ch GV hoàn thành 

tốt nhiệm vụ, GV c  đ  tài nghiên cứu khoa học, sáng ki n kinh 

nghiệm ứng dụng rộng r i trong toàn ngành. 

 .  á h th   thự  hiện 

- Ph ng GD ĐT cần tham mưu cho U ND huyện chỉ đạo cho 

Ph ng    hoạch – Tài ch nh bố tr  kinh ph  đ  chi trả các khoản lương, 

phụ cấp theo lương, tăng thay, kiêm nhiệm c a toàn bộ đội ng . 

- Cần th c hiện cơ ch  riêng đ  thu h t GV c  kinh nghiệm, 

chuyên môn cao yên tâm công tác cống hi n cho giáo dục đ a phương, 

ch nh sách h a đ a phương GV. 

- Th c hiện nghiêm t c, dân ch , công b ng, khách quan công tác 

luân chuy n, bố tr , đ  bạt b  nhiệm GV. 

3.4. M I QUAN HỆ GI A CÁC BIỆN PHÁP 

  i biện pháp đ u c  v  tr  quan trọng c  vai tr  nhất đ nh tác 

động vào ĐNGV nh m phát tri n ĐNGV c a ngành giáo dục và đào 

tạo huyện c  chất lượng, đảm bảo số lượng và cơ cấu, đáp ứng yêu cầu 

nhiệm vụ phát tri n giáo dục c a đ a phương. Do đ  không th  th c 

hiện từng biện pháp riêng lẻ mà cần phải th c hiện đồng bộ và phối 

hợp với nhau theo từng công đoạn đ  phát huy tác dụng t ng hợp c a 

các biện pháp. 
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3.5.  HẢO NGHIỆM T NH CẤP THIẾT VÀ  HẢ THI CỦA 

CÁC BIỆN PHÁP 

3.5.1. Mục   ch khảo nghiệm 

3.5.2. Lự  chọn  ối tƣ ng khảo nghiệm 

3.5.3. Quá trình khảo nghiệm 

3.5.4.   t quả khảo nghiệm 

 ua t ng hợp cả 6 biện pháp đ u đảm bảo v  s  cấp thi t và khả 

thi trong công tác phát tri n đội ng  giáo viên THCS huyện Tây Giang 

tỉnh  uảng Nam đáp giai đoạn 2013-2020 ứng chuẩn ngh  nghiệp.  

Tiểu k t chƣơng 3 

Trong 06 biện pháp trên, trong m i biện pháp đ u c  mục tiêu, nội 

dung và cách thức, phương pháp th c hiện cụ th  và c  th  g p được 

một phần nào đ  đ i h i bức   c v  công tác phát tri n đội ng  GV 

THCS c a huyện Tây Giang từ nay đ n năm 2020.  

 

 ẾT LUẬN VÀ  HUYẾN NGHỊ 

1.   t luận 

-  ây d ng và phát tri n đội ng  là một nhiệm vụ rất quan trọng 

và cần thi t vừa mang t nh cấp bách trước mắt và mang tinh chi n lược 

lâu dài.  

- Trên cơ s  d  báo được nhu cầu phát tri n c a đội ng , tác giả 

đ   uất 06 biện pháp ch  y u đ   ây d ng đội ng  đáp ứng yêu cầu 

phát tri n cả v  số lượng, chất lượng, đồng bộ v  cơ cấu và ph  hợp 

với yêu cầu đ i mới chương trình giáo dục ph  thông và nhiệm vụ ph  

cập GD THCS.  

- Nh ng biện pháp được đ   uất c  quan hệ với nhau một cách 

chặt ch  và c  tác dụng h  trợ th c đẩy nhau.  uá trình th c hiện các 
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biện pháp được ti n hành đồng bộ, tuy nhiên trong từng thời k  c  th  

vẫn c  ưu tiên cho một số biện pháp. 

2.  huy n nghị 

 . . Đối v i  hà nư  , Bộ    Đ  

 . . Đối v i UB   t nh và  ở    Đ  

- T  chức  ây d ng và phê duyệt quy hoạch phát tri n đội ng  GV 

c a toàn tỉnh và các huyện th  trong đ  c  đội ng  GV THCS. Tăng 

cường công tác d  báo và k  hoạch hoá phát tri n giáo dục. 

- U ND tỉnh chỉ đạo S  Tài ch nh tham mưu bố tr  đ  kinh ph  s  

nghiệp cho giáo dục huyện. 

 . . Đối v i UB   hu ện 

- Đầu tư  ây d ng thêm các trường THCS độc lập đối với các    

c  số lượng học sinh đông. 

- Đầu tư  ây d ng nhà công vụ cho giáo viên đáp ứng đ  nhu cầu 

c a đội ng . 

-  ố tr  đất   và đất làm kinh t  cho đội ng  GV c  nguyện vọng 

công tác lâu dài tại đ a phương. 

 .4.  Đối v i phòn     Đ  

- Tham mưu cho U ND huyện k  hoạch phát tri n đội ng  GV 

THCS giai đoạn 2013-2020 và k  hoạch  ây d ng đội ng  hàng năm.  

- Chỉ đạo các trường th c hiện tốt công tác bồi dưỡng, đánh giá, 

  p loại đội ng  GV. 

 .5. Đối v i  á  trườn       

- Th c hiện tốt việc phân công giảng dạy cho đội  ng  và bồi 

dưỡng đội ng  GV THCS thông qua các hoạt động d  giờ, hội giảng, 

sinh hoạt chuyên theo t  nh m. 


